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Izdavanje ovog priruénika na srpskom jeziku omogucila je Delegacija Evropske unije u Republici Srbiji, u saradnji
sa EU Info Centrom u Beogradu.

ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI
Ova publikacija prevedena je uz finansijsku pomo¢ Evropske unije. Za sadrzZinu ove publikacije iskljucivo je
odgovorna Evropa Nostra Srbija i ta sadrzina niposto ne izrazava zvani¢ne stavove Evropske unije.
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Predgovor srpskom izdanju

Kulturno naslede u Evropi oslikava bogatstvo njene istorije i
raznolikosti njenih naroda i kultura. Ono nas okruzuje u gradovima,
ruralnim predelima i arheoloskim nalazi§tima. Pronalazimo ga u
knjiZevnosti 1 umetnosti, ali 1 u predmetima i zanatima nasih predaka,
pri¢ama koje pripovedamo naSoj deci, hrani koju delimo sa
prijateljima i filmovima koje gledamo i u kojima se prepoznajemo.

Kulturno naslede oblikuje na§ svakodnevni Zivot.

Deo misije Evropske unije u Srbiji je jatanje saradnje medu
organizacijama u sektoru kulture 1 kreativnih industrija. Zastita 1
promocija kulturnog nasleda sastavni su deo ove misije. Obnova
Golubacke tvrdave, Franjevackog samostana u Ba¢u i sinagoge u
Subotici izgradene 1902, izgradnja centra za posetioce u Lepenskom
viru, rekonstrukecija botani¢ke bastu u Beogradu, neki su od

najistaknutijih projekata koje je finansirala EU.

Zadovoljstvo mi je da predstavim tri priru¢nika na srpskom jeziku za
organizacije civilnog drustva koje se bave nasledem — AngaZzovanje 1
edukacija gradana, Fandrejzing i Sirenje svesti i zagovaranje. Ove
teme imaju presudan znalaj za postojanje i odrzivost organizacija
koje se bave zastitom i promocijom kulturnog nasleda. Nas cilj je da
podstaknemo i osnazimo §to viSe ljudi da se ukljuce u aktivnosti koje
se tiCu kulturnog nasleda 1 da ojatamo oseéaj pripadnosti zajednickom
evropskom prostoru. Mi delimo geografiju i kulturu. Mi delimo

zajedni¢ku sudbinu.
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Predgovor

Ovaj priru¢nik za organizacije koje se bave nasledem, na temu Sirenja
svesti 1 zagovaranja, pripremljen je u okviru istorijski vazne Evropske

odine kulturnog nasleda 2018. Godinu dana kasnije, zadovoljstvo nam je

da potvrdimo njegov znadaj, korisnost i $iroku dostupnost.

Prirué¢nik pred vama, zajedno sa druga dva priru¢nika - “Angazovanje i
edukacija gradana” 1 “Fandrejzing” - pripremljen je u okviru programa
“Dani podizanja kapaciteta” (Capacity Building Days) Evropa Nostre
koji je deo projekta Ukljucivanje nasleda (Mainstreaming Heritage)
podrzanog od strane programa Kreativna Evropa, Evropske unije, od
septembra 2014. do avgusta 2017. Priru¢nici predstavljaju odgovor na
jedan od prioriteta ovog projekta, koji se bavio podizanjem kapaciteta
aktera u oblasti nasleda Sirom Evrope u domenu zastite, konzervacije,
upravljanja, fandrejzinga, komunikacije, edukacije 1 uklju¢ivanja gradana i

mladih kroz razmenu znanja i dobrih praksi.

Priru¢nik tematski prati drugo izdanje Dana podizanja kapaciteta na temu
“Komuniciranje nasleda”, a odrzano je u aprilu 2016. godine u Briselu.
Medutim, u njemu se nalaze 1 brojni drugi primeri, pristupi i znanja
mnogo veceg broja aktera koji dolaze iz raznolikih kutaka Evrope i

donose sa sobom isto tako raznolika iskustva.

Tokom prethodne decenije, Evropska unija je postupno gradila svoj
legalni okvir 1 strateski pristup kulturnom nasledu 1 taj proces je
kulminirao usvajanjem Evropski okvir za bavljenje kulturnim nasledem
od strane Evropske komisije u decembru 2018. Ovaj politi¢ki zamajac
odrzan je zahvaljujuéi brojnim organizacijama civilnog drustva koje su
promovisale znacaj zastite nasleda, aktivno zagovarale za bolji poloZaj
nasleda u javnim politikama i u€estvovale u procesima dono3enja

politi¢kih odluka. Presudna studija Kulturno naslede vredi Evropi, ¢iju je

izradu koordinirala Evropa Nostra podrzana od strane EU Programa za
kulturu (2007-2013), ukazala je na mnogostruke dobrobiti kulturnog
nasleda za evropsku ekonomiju, kulturu, drustvo 1 ekologiju i tako
posluZzila kao izvanredan zagovaracki alat koji je znacajno doprineo da se

trend ukljué¢ivanja kulturnog nasleda u javne politike uspesno nastavi.

Lideri EU su u potvrdili svoju posveéenost kulturi i kulturnom nasledu 1
kroz njihovo uklju¢ivanje u prioritete razvoja EU u okviru Nove
strate§ke agende za 2019-2024, koju je Evropska komisija objavila u junu

2019. U ovom dokumentu, EU lideri su se obavezali da “investiraju u
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kulturu 1 kulturno naslede koji se nalaze u samom sredistu evropskog
identiteta”. Organizacije civilnog drustva u oblasti kulture 1 nasleda,
uklju¢ujuéi Evropa Nostru i ¢itavu Evropsku alijansu za naslede 3.3, su
ponosne svojim doprinosom ovom momentumu koji se moze videti u
skora$njim izjavama nove predsednice Evropske komisije, Ursule fon
der Lajen: [1] “Kultura i obrazovanje su ono §to povezuje na$u proslost i
buduénost. One nas &ine jedinstvenima. Naga dusa, nasa kultura, nasa
raznolikost, nase naslede”. Akteri u oblasti nasleda bi trebalo da
pozdrave i posvecenost Marije Gabriel, nove Evropske komesarke za
inovaciju, istraZivanja, kulturu, obrazovanje i mlade, koja nastoji da
iskoristi potencijal kulturnog nasleda za stvaranje “Evrope talenata” 1

“Evrope srca”.

Verujemo da ée ovaj priru¢nik organizacijama civilnog drustva ponuditi
bolje razumevanje zagovaranja za naslede 1 $irenja svesti o znacaju
nasleda, koji istovremeno predstavljaju i jedno od 5 prioritetnih
podrugja u “Evropskom akcionom planu za kulturno naslede” Evropske
komisije. Stoga smo ponosni $to je ovaj priru¢nik u saglasju sa
prioritetima Akcionog plana (narocito tematsko polje br. 1. “Kulturno
naslede za inkluzivnu Evropu: participacija 1 pristup za sve”) i nadamo se
da ¢e doprineti opipljivom i trajnom nasledu Evropske godine kulturnog
nasleda 2018.

Konaéno, posebnu zahvalnost dugujemo autorima ovog priru¢nika,
Visnji Kisi¢ i Goranu Tomki, ekspertima iz Srbije 1 aktivnim ¢lanovima
Evropa Nostrine velike mreZe, kao 1 u¢esnicima dogadaja 1 istraZivanja
koji su svojim iskustvima doprineli ovoj publikaciji, pre svega seminara u
Madridu iz maja 2016. na temu “Participacije gradana u zastiti nasleda” 1

u Turku u maju naredne godine pod nazivom “Deljenje nasleda — ucesée

gradana u odludivanju”.




Sadrzaj

17

Predgovor srpskom izdanju
Predgovor

Uvod

Razumevanje Sirenja
svesti i zagovaranja

7 Sta su Sirenje svesti 1 zagovaranje?
9 Kako je naslede postalo javna briga?

13 Sta je potrebno da bi se desila
kolektivna akcija?

Vodenje kampanje

18 Pripreme za kampanju
18 Definisanje problema

18 Istrazivanje

21 Planiranje kampanje

22 Postavljanje cilja

22 Oblikovanje kampanje u pricu
25 Oblikovanje narativa

27 Biranje kanala komunikacije
29 Stvaranje alijansi

31 Izvedba, pradenje i prilagodavanje
33 Evaluacija

34 Nastavak

36

61:

Iskustva vredna
deljenja

37 Otvaranje muzeja kroz gradanski
pokret: Ja sam muze;

40 Iza kulisa struke: Mi smo
arheologija

43 Ujedinjeni protiv ilegalne
trgovine nasledem: SOS AzuleZos

46 Sceniranje skrivenog Zivota jedne
Cetvrti: ziva arhiva Kabanjala

49 Primeéivanje zajedni¢kog nasleda:
4 Grada Dragodid

52 Briga o nasledu efemernog: Fond
za plesno naslede

55 Podmladivanje nematerijalnog
nasleda: Gruzijski zanati

58 Zagovaranje potkrepljeno
dokazima: Kulturno naslede vredi
Evropi
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Uvod

Za ¢cime tragate?

Za bolje razumevanje zagovaranja i
Sirenja svesti, 1 njihovih specifi¢nosti u
domenu nasleda, pogledajte str. 9-12.

Za pogled na drustvene pokrete i uslove
potrebne za stvaranje kolektivne akeije,
pogledajte str. 13-16.

Za ideje o unapredenju planiranja 1 prakse
vodenja vasih kampanja Sirenja svesti 1
zagovaranja, pogledajte str. 17-35.

Za inspiraciju 1 ulenje kroz postojece
prakse 1 iskustva $irom Evrope,
pogledajte str. 36-61.

Kome je namenjen ovaj
prirucnik?

Onima koji tragaju za na¢inima
angazovanja gradana i donosilaca odluka
u prepoznavanju znacaja 1 vrednosti
nasleda, 1 rada na istom.

Onima koji Zele da uti¢u na promene u
politikama 1 unapredenje zakonskih
reSenja koja bi omogudila laksi i
kvalitetniji rad u domenu nasleda (npr.
okvire zastite ili finansiranja nasleda).

Onima koji Zele da privuku paznju ili
podriku Sire javnosti u radu sa posebno
ugrozenim segmentima nasleda.



Zasto ovaj prirucnik?

Zagovarati za naslede je kompleksna 1
zahtevna aktivnost. Ona mora da ukljuci
brojna eticka, politi¢ka i drustvena
promisljanja. Priru¢nik pred vama nudi
0snove za razumevanje zagovaranja 1
Sirenja svesti u domenu nasleda. U centru
paznje su nam kampanje koje predstavljaju
organizovan napor da se odredena tema
postavi u ZiZu interesovanja javnosti.
Kampanje o kojima pifemo na narednim
stranama imaju razli¢ite ciljeve: da stvore
ili prosire svest o specifi¢nim temama u
vezi sa nasledem; da uti¢u na shvatanja,
uverenja, stavove 1 ponaSanja odredene
grupe; ili da dovedu do promena
odredenih politika 1 praksi. Klju¢no za
Sirenje svesti (kao koncept koji
pretpostavlja paznju $ire javnosti) i
zagovaranje (kao termin koji ukazuje na
donosioce odluka kao krajnju adresu) je
kako problem ili temu koja je od znacaja
za specifi¢nu interesnu grupu,
pozicionirati kao $iroko prihvacen i
razumljiv javni interes. Ovo je izazov,
imajuéi u vidu da se mnostvo potencijalnih
problema, tema i interesnih grupa
istovremeno bori za ograni¢enu paZnju i
prepoznavanje od strane gradana,

donosilaca odluka 1 medjja.

U ovom priru¢niku gleda¢emo na Sirenje
svesti 1 zagovaranje kao na ¢lanove iste
“porodice”, satinjene od aktivnosti,
metoda i strategija koje pomazu
organizacijama da argumentuju teme koje
se ti¢u nasleda u 3iroj drustvenoj i

politi¢koj areni. Mnogobrojni su metodi
Sirenja svesti 1 zagovaranja podobni za
razli¢ite teme, organizacije i politic¢ke
kontekste. Ipak, karakteristi¢no za dobre i
ucinkovite inicijative $irenja svesti i
zagovaranja je da su pronasle nadin da
povezu tri kljuéna faktora: 1) uocavanje
problema ili tema na nadin povezan za
§irim interesima javnosti; 2) mobilizovanje
raznolikih dostupnih resursa (vestina,
kontakata, sredstava, itd.); 3) koriséenje
prilika ili ublaZavanje rizika koji proizlaze
iz §ireg politi¢kog, kulturnog,
ekonomskog i drustvenog konteksta u
kome deluju. Zato ne postoji jedan recept
koji vazi svuda, veé razli¢iti modaliteti
rada i specifi¢nih ideja koji prepli¢u temu
ili problem sa organizacionim resursima 1

$irim kontekstom.

Zahvaljujuéi doprinosu mnogih ljudi koji
su podelili svoja iskustva i prakse, u
priru¢niku smo sakupili inspirativne
primere delovanja organizacija civilnog
drustva Sirom Evrope, koji izlaze izvan
uobitajenih “najboljih praksi” velikih
aktera. Ovi primeri predstavljaju diverzitet
tema i metoda komunikacije nasleda od
strane organizacija koje deluju u razli¢itim
kontekstima Evrope, posvecenih
povecanju interesovanja za naslede u
okviru okruZenja u kojima rade, ali 1 izvan
njih.

Autori



U uvodnom delu, Zelimo da otvorimo
diskusiju o Sirenju svesti i zagovaranju
kroz nekoliko vaznih pitanja. Pre svega,
gledademo $ta danas znadi §iriti svest i

zagovarati, kroz nudenje nekih odredenja

koja ¢e nas voditi kroz ostatak priru¢nika.

Razumevanje sirenja
svesti | zagovaranja

Zatim ¢emo se osvrnuti na nastanak
kampanja u oblasti nasleda i neke od
njihovih specifi¢nosti. Za kraj, zaviriéemo
u teorije dru$tvenih pokreta i kolektivnog
delovanja, kako bismo nasli osnovu za
razumevanje kampanja u na§im

savremenim dru$tvima.



Sirenje svesti je maglovit termin, nasiroko
koriséen, a retko definisan. Najéesce se
koristi kako bi se ukazalo na to da necija

svest 0 neCemu nije na nivou na kojem bi

trebalo da bude, odnosno da nije razvijena.

Rezultat ovakvog razumevanje je
aktivnost “Sirenja svesti”, koja
podrazumeva gotovo bilo $ta 1 kao
rezultat moze da proizvede bilo koju vrstu
promene, ili pak nijednu. Ova
neodredenost veoma je problemati¢na za
konkretno delovanje, pa stoga po¢injemo
sa konkretnijim osnovama za razumevanje

termina.

Pretpostavka je da u odredenom drustvu,
svaka grupacija zastupa odredene ideje 1
vrednosti 1 koristi resurse kako bi ih
podrzala, odrzala i promovisala. Sirenje
svesti znadi pobolj$anje statusa i
pozeljnosti konkretnih ideja 1 vrednosti,
Cesto kroz promenu prioriteta i
interesovanja medija, gradana, donosilaca
odluka, kompanija, vlada, i drugih.
Drugim re¢ima, radi se o promovisanju
partikularnog (nedijeg) interesa kao
javnog (svalijeg) interesa. Na primer,
evropska dimenzija u vrednovanju 1
interpretaciji nasleda bila je znacajno
manje artikulisana, nego nacionalna ili
lokalna. Poslednjih decenija, mnogi
struénjaci, asocijacije gradana, institucije,
kao i Evropska unija, usmeravaju sve vise

paznje na evropsku dimenziju, posveéuju

Sta su Sirenje svesti i zagovaranje?

viSe vremena za njeno artikulisanje 1
promovisanje u medijima, ulaZu viSe novca
u oluvanje 1 interpretaciju iste,
osmisljavaju nagrade, literaturu o dobrim
praksama, itd. Sve ove aktivnosti zajedno
mogu biti shvadene kao Sirenje svesti o

evropskoj dimenziji nasleda.

Kako bi se promenio nacin na koji se
razume odredena tema, vazno je da
argumenti, ideje 1 informacije koje se
unose u javni prostor budu shvaéene kao
legitimne, verodostojne i uverljive. Zato je
pored utemeljenosti kampanje 1 dokaza
koji je potkrepljuju, legitimitet zagovarada
1 promotera izuzetno vazan. Odredeno
pitanje, tema ili apel mogu biti legitimisani
na razli¢ite naCine. U kontekstima u
kojima postoji poverenje u demokratski
izabranu vlast, veliki legitimitet dobija se
ako izabrana politicka elita sa drzavnom
administracijom i javnim ustanovama
stane iza kampanje. U tim slu¢ajevima
kampanja moZze da se ojaca ili legitimige
kroz budzetska ulaganja, javna sredstva
informisanja, obrazovni sistem 1
demokratski kapital koji proizlazi iz
odabranih predstavnika vlasti. U nekim
kontekstima, u kojima postoji
nepoverenje 1 jaz izmedu politicke elite 1
odredenih grupa gradana, uklju¢ivanje
drzavnog aparata u kampanju, moZe imati
sasvim suprotan, podrivajuéi efekat.

Legitimitet moZze do¢i 1 iz profesionalnog



autoriteta organizacija - kao mesta koja
okupljaju struénjake i znalce u oblasti

nasleda.

Sirenje svesti i zagovaranje su kompleksni
procesi koji imaju za cilj da promene nacin
na koji se neka tema ili problem razume,
izvestava, finansira i tretira, i koji to rade
kroz razlicite aktivnosti i metodologije.

Takode, aktivnosti 1 dogadaju koji
okupljaju veliki broj gradana imaju
popularni legitimitet jer ih prati uverenje
da je veliki broj gradana spreman da stane
iza odredene ideje ili cilja. Napokon,
kampanja moze dobiti legitimnost kroz
kombinaciju razli¢itih izvora. U
gorepomenutom slucaju, evropsko naslede
je legitimizovano od strane Evropske
unije, ali 1 od strane brojnih stru¢njaka i
ljubitelja nasleda, i uvezano je sa
pozeljnim idejama mira, stabilnosti 1

multikulturalizma.

Definisano na ovaj nalin, Sirenje svesti je
veoma sli¢no zagovaranju. Jedina vazna
razlika je da su u slu¢aju zagovaranja oni
na koje se zeli uticati uza grupa ljudi:
donosioci odluka, a najéesce politicari. I
pored toga, ne postoji zagovaranje koje ne
ukljucuje Sirenje svesti (donosilaca
odluka), kao $to ni mnoge kampanje
Sirenja svesti nemaju dugorocne
konsekvence bez neke vrste promena u
donosenju odluka (raznolikih grupa na

koje se utice).

Oba pristupa promeni razumevanja
odredenih grupa, povezana su sa
najrazli¢itijim aktivnostima, strategijama i
metodama. Gotovo svako uspesno Sirenje
svesti podrazumeva neku vrstu kampanje,
organizacije dogadaja, organizovanja ljudi
1 informacija, prikupljanja resursa, kao 1
istrazivanja, edukacija, prezentacija, itd.
Zbog toga ¢emo se baviti Sirenjem svesti 1
zagovaranjem na sli¢an nacin, kao
kompleksnim procesima koji kroz
razli¢ite aktivnosti 1 metodologije imaju za
cilj da promene nacin na koji se neka tema
ili problem razume, kako se o njemu

1zvestava, kako se finansira 1 tretira.



Kada govorimo o Sirenju svesti i
zagovaranju u domenu nasleda, vazno je
podsetiti se da naslede nije datost niti
fenomen koji postoji nezavisno od
specifi¢nog konteksta 1 drustva. Ono je
proizvodeno, odrzavano, prepoznavano,
negirano, potvrdivano i transformisano,
kao deo javnog prostora od strane
specifi¢ne grupe ljudi, u specifi¢nim
prostorima, zbog specifi¢nih razloga. Zato
je nemoguce diskutovati o Sirenju svesti,
kampanjama i zagovaranju u vezi sa
nasledem bez prepoznavanja ¢injenice da
je naslede uobli¢eno u javno pitanje 1 javnu
brigu upravo kroz razli¢ite inicijative
Sirenja svesti 1 zagovaranja. Kako bi bilo
koje pitanje postalo pitanje od javnog
interesa 1 javno dobro, potrebno je da
postoji kontekst koji bi takvu ideju
podrzao, kao i grupa ljudi koja ima
dovoljno kapaciteta da uobli&i i
pozicionira sopstvene poglede kao vazne 1
relevantne za §iru javnost. Stavise, naslede
kao javno pitanje ne moZe se razumeti bez
postavljanja u kontekst konkretnih
potreba i CeZnji za odredenom vizijom
proslosti, odredenim vizijama buduénosti
1 na¢inima na koje su te vizije u stanju da
zaokupe politicku imaginaciju svog

vremena.

"Radanje” nasleda

Sva drustva, u svim vremenima 1
prostorima, imala su svoju specifi¢nu
koncepciju proslosti i odnos sa istom. Ali

naslede kao koncept koji danas

Kako je naslede postalo javna briga?

prepoznajemo, mnogo je noviji, moderan,
evropski izum. Od nastajanja u
osamnaestom i devetnaestom veku do
danas, taj izum uvoden je kao dominantan
nacin odnosa sa prosloscu kroz nacionalne
1 medunarodne politike, kao 1 kroz
strukovne 1 institucionalne prakse. Ovaj
dominantan nacin, koji LoradZejn Smit
(Laurajane Smith) (! naziva
“autorizovanim diskursom nasleda”,
pociva na materijalnosti nasleda,
reprezentovanoj kroz spomenike,
lokalitete 1 opipljive materijalne ostatke
proslih vremena i razume vrednosti i
znadenje nasleda kao dato, kao ukotvljeno
u fizi¢ke predmete. U procesu stvaranja
nasleda tokom devetnaestog i dvadesetog
veka, materijalni ostaci proslih vremena
dobili su status “nasleda” — kao
svedolanstva o singularnoj (uglavnom
nacionalnoj, elitnoj, belatkoj, muskoj)

proslosti.

Naslede kao moderan izum stvaralo se
paralelno sa idejama nacionalne drzave,
javnog dobra, progresa i demokratske
vladavine, u vreme industrijske revolucije.
U tom kontekstu, ideja nasleda kao
materijalnih ostataka vrednih o¢uvanja i
seCanja uspe$no se nadovezala na osecaj
gubitka usled brzih promena i straha od
neizvesne buduénosti, nastalih usled
industrijalizacije 1 politi¢kih revolucija. U
tom kontekstu stvoreni su 1 koreni za
ideje autenti¢nosti, o¢uvanja originalnih
predmeta 1 nasleda kao nenadoknadivog,

neobnovljivog resursa koje se ne moze



ponovo stvoriti, u slu¢aju da se unisti.
Istovremeno, ovaj moderni izum bio je
1zuzetno usmeren na buduénost, 1
otelotvorivao viziju nacionalne drzave
sastavljene od ljudi ujedinjenih idejom
zajedni¢kog identiteta i1 deljene sudbine -
vizije u kojoj je naslede bilo klju¢ni
prenosilac Zeljenih vrednosti na buduée
generacije. Ove ideje stvarane su 1
prenoSene posredstvom “pionira” u
oblasti nasleda, koji su istovremeno gradili
i razumevanje u kome je naslede domen
kojim upravljaju oni koji imaju specifi¢ne
ekspertize, dok gradani igraju pasivne

uloge posetilaca, u¢enika i donatora.

Onovremeni zagovaraci 1 podrzavaoci
nasleda bili su dominantno obrazovane
elite 1 aristokratija unutar zapadno-
evropskih nacionalnih drzava, od kojih su
mnogi bili uéesnici u politici 1
donosenjima kljuénih odluka - npr.
Vilijam Moris (William Morris) 1 DZon
Raskin (John Ruskin) u Engleskoyj, ili
Gizo (Guizot) i Viol le Duk (Viollet-le-
Duc) u Francuskoj. Bez 3irokih
drustvenih pokreta i kampanja kakve
poznajemo danas, oni su bili u poziciji da
mobilizuju dovoljno drustvenih kontakata
kako bi uobli¢ili o¢uvanje nasleda kao
javnu brigu 1 javno pitanje — stvarajuéi
asocijacije 1 institucije, praveci inventare,
uti¢uéi na politike 11 usmeravajuéi

finansije.

Vec u ovo vreme, naslede kao domen nije
imalo homogenu viziju, uprkos
gorepomenutim osnovnim idejama.
Postojale su tenzije izmedu progresivnih
(socijalisti¢kih, slobodarskih,

medunarodnih) 1 konzervativnih
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razumevanja uloge nasleda; prepirke o
tome da li su konzervacija ili restauracija
najbolji na¢in ¢uvanja materijalnih
ostataka proslosti; 1 diskusije o
primarnosti zastite nasuprot kori§éenju
nasleda. Kroz sve ove diskusije, prepirke,
pisanja, zagovaranja i lobiranja, ideje o
brizi o nasledu polako su se utiskivale u
nacionalne politike i institucije i stizale u
medunarodnu arenu. Od tada, razvijale su
se mnoge nove ideje, nove oblasti fokusa i
nova razumevanja uloge 1 mesta nasleda u
savremenim dru$tvima. Ipak, mnoge od
inicijalnih ideja i dalje su veoma prisutne 1
igraju vaznu ulogu u na¢inu na koji

mislimo 1 zagovaramo ideje u vezi nasleda.

Kampanje za naslede

Istrazivanja drustvenih pokreta
posvecenih oluvanju prirode zapazila su
tri dominantne ideje na kojima pociva
veéina kampanja: osecaj moralne duznosti
(u kome se ljudski rod razume kao ¢uvar
planete Zemlje); osecaj rizika i
ugrozenosti (koji po¢iva na interesovanju
za prezivljavanje ljudske vrste); 1 osecaj
nepravde (stvoren od strane ljudi ka
drugim ljudima, vrstama i planeti Zemlji).
Kroz istoriju vodenja kampanja za
naslede, moZzemo pratiti veoma sli¢ne

obrasce.

Naslede i moralna duznost

Osecaj neupitne moralne duZnosti za
o¢uvanje nasleda za bududée generacije
duboko je ukorenjen u ideji nasleda 1
povezan sa idejom odrzivosti kulture.
Naslede se konstruise skoro kao DNK.
Ono se gotovo genetski prenosi sa jedne

na drugu generaciju u odredenom drustvu,



1 samim tim mozZe opstati samo ako je
o¢uvano tako da naredne generacije mogu
da uzivaju u istom. Shodno tome,
vrednost nasleda promovise se kao
kohezivni faktor kroz koji buduce
generacije uée “odakle poti¢u” i kroz to
navigiraju kroz sopstvenu buduénost.
Ovo je osnovna ideja mnogobrojnih
programa $irenja svesti koji pokusavaju da
osiguraju veliki stepen aktivne drutvene

brige o nasledu od strane gradana.

Ideja moralne duznosti isprepletana je sa
idejom da naslede poseduje neupitne
intrinzi¢ke vrednosti (vredne same po
sebi) — idejom koja je danas dovedena u
pitanje na brojnim frontovima. Danas je
ova apstraktna, samo-dovoljna, nemerljiva
ideja nasleda konfrontirana sa pokusajima
razumevanja nasleda kroz njegove
relacione, ali 1 instrumentalne vrednosti —
vrednosti 1 uticaj na razli¢ite aspekte
Zivotne sredine, dru§tva, ekonomije 1
kulture. Skora3nje neoliberalne politike i
finansiranje u oblasti nasleda sve su vise
zasnovani na dokazivanju uticaja i
vrednosti investiranja u naslede, umesto
na emotivnu vezu, preferencije ili moralne
aspekte odnosa sa nasledem. U takvom
kontekstu, lako merljive ekonomske
dobrobiti prete da nadjacaju drustvene,
kulturne, ekoloske i simboli¢ke aspekte
brige o nasledu. Shodno tome, sve veci
broj organizacija u oblasti nasleda
zagovara za ulaganja u naslede kroz
pokazivanje uticaja izvan gorepomenutog

autorizovanog diskursa nasleda.

1

Naslede u opasnosti

Drugi klju¢ni faktor koriséen od najranijih
modernih narativa o nasledu, koji je
izuzetno aktuelan i danas u mobilizovanju
javnog mnjenja, je osecaj ugrozenosti 1
opasnosti od gubitka ili nenadoknadivnog
nestanka vrednih ostataka proslosti.
Opasnost koja preti materijalnim ostacima
Cesto je medijator koji ukazuje na rizik
nestanka specifi¢nih identiteta i kultura.
“Zle sile” koje uzrokuju uni$tavanje su
brojne — ljudski zaborav 1 zanemarivanje,
namerna destrukcija, interesi investitora i
biznisa, globalizacija, ratovi, prirodne
katastrofe, propadanje usled zuba
vremena... Razlidite inicijative u oblasti
nasleda dolaze kao “heroji” u prici i bore

se protiv destruktivnih sila.

Mnoge organizacije u domenu nasleda
pocele su svoj rad upravo kao drustvene
grupacije koje su zagovarale zastitu
nasleda u opasnosti — okupljajuéi snage,
ljude i solidarnost na nivou Cetvrti,
gradova, regija, drzava i sveta. Zanimljivo,
uprkos vecem prepoznavanju i
institucionalizaciji nasleda, mnoge pretnje
nisu prestale da postoje. Upravo suprotno,
sve viSe stru¢nih organizacija i zajednica
bave se kampanjama za ofuvanje
istorijskih mesta, a broj programa koji
sistematski usmeravaju paZnju javnosti na

ugrozeno naslede sve je veéi. Primeri

takvih programa su 7 najugrozenijih
spomenika kulture (7 Most Endangered)

Evropa Nostre u partnerstvu sa

Institutom Evropske investicione banke;

Straza za spomenike sveta (World
Monuments Watch); Svetsko naslede u
opasnosti (World Heritage in Danger)



UNESCO-a; i Naslede pod rizikom
(Heritage at Risk) ICOMOS-a.

U naporima o¢uvanja nasleda protiv

uni§tavanja, posebna paznja data je
nasledu pod rizikom usled oruzanih
sukoba. Brojne medunarodne konvencije 1
aktivnosti posveéene su borbi protiv
uni$tavanja, pljackanja i ilegalne trgovine
nasledem tokom oruzanih sukoba i
prirodnih katastrofa, do UNESCO

Konvencije o zastiti kulturnih dobara u
slu¢aju oruzanih sukoba iz 1954, ili
UNESCO Konvencije o nalinima zabrane
1 prevencije ilegalnog uvoza, izvoza i

transfera vlasni$tva nad kulturnim

dobrima iz 1970. Medunarodni komitet
plavih $titova (The International
Committee of Blue Shields) osnovan je
1996, a skora$nji napadi na naslede u Iraku
1 Siriji doveli su do novog talasa akcija i
rezolucija ukljucujudi i Rezoluciju
Evropskog parlamenta o uni$tavanju

kulturnog nasleda od strane ISIS-a iz
2015.

Prosirenim razumevanjem nasleda kao
vrednosti 1 verovanja sa kojima se razli¢ite
grupe identifikuju, pitanje ugroZenosti
kultura postaje sve prisutnije.
Globalizacija se shvata kao najveéi
neprijatelj lokalnim 1 nacionalnim
kulturama, jezicima i obi¢ajima — jer preti
da svede razli¢ite vidove izraZavanja na
homogenu celinu vodenu trzistem.
Nasuprot velikim lokalitetima, obicaji,
znanja, zanati i predanja povezaniji su sa
svakodnevnim Zivotom, a gradani 1
zajednice mobilidu se da o¢uvaju ovo

naslede.
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Naslede, nejednakost i nepravda

Kona¢no, pitanje nepravde takode uvek
prati naslede. Formiranjem moderne
koncepcije nasleda, istorije 1 glasovi
mnogih grupa — Zena, siromasnih, ne-
Evropljana, ne-belaca — izostavljeni su iz
autorizovanog nasleda. Pokreti za ljudska
prava Sezdesetih otvorili su pitanja
kulturnih prava, prava na samo-
odredivanje 1 se¢anje. “Zasto nije bilo
velikih umetnica?” pitanje je feministi¢kog
eseja iz 1971. 1z SAD-a, ukazujuéi na
nejednak pristup obrazovanju, proizvodnji
1 vrednovanju umetnosti koji je uticao na

izostanak Zena iz istorije umetnosti.

Sli¢na pitanja postavljana su od strane
drugih marginalizovanih grupa. Ima li
mesta za domorodacke kulture i se¢anja u
javnim ustanovama? Za$to radnicke
istorije 1 mesta nisu deo zvani¢nog
nasleda? Koja je odgovornost bivsih
kolonijalnih sila u bavljenju istorijom
opresije 1 osvajanja? Ova pitanja, Cesto
postavljana od strane gradanskih
inicijativa i zajednica postaju po neretko
deo nasleda. Povezivanje nasleda 1 politika
secanja sa Sirim borbama za drustvenu
jednakost 1 prava na kulturu, razlog je
delovanja mnogih savremenih arhiva
zajednica, grupa iz komsiluka, malih
muzeja i volonterskih inicijativa u oblasti

nasleda.



kolektivna akcija?

Pre nego §to predemo na prakti¢na pitanja
vodenja kampanja, osvrnimo se na
nekoliko opstijih pitanja o Sirenju svesti 1
zagovaranju koje treba imati u vidu. Kao
§to smo veé pomenuli, Sirenje svesti 1
zagovaranje svodi se na podsticanje neke
ekonomske, kulturne, politicke, drustvene
ili druge transformacije — npr. novog
zakona o nasledu, novog mehanizma
finansiranja promocije nematerijalnog
nasleda, poveéanju broja posetilaca nekog
kulturnog dobra i sli¢no. Zakoni 1
regulative su izmenjeni, ponaSanja
promenjena, tokovi novca preusmereni.
Time se stvaraju i nova kolektivna
delovanja. Zato ne iznenaduje da su
sociolozi bili intrigirani ovakvim
drudtvenim dinamikama. Sta podstice
kolektivne akcije i promene, $ta th
odrzava, §ta odreduje njihovu uspesnost, a
§ta doprinosi njihovoj nedelotvornosti?
Zasto neke kampanje osvajaju imaginaciju
miliona ljudi, dok neke nikada ne odu
dalje od komsiluka? Za3to neke male
kampanje uspeju da promene zakone i
regulative, dok neke velike zavrse u

razoCarenju ili nasilju?

Tokom poslednja dva veka razvijana su
istrazivanja i teorije dru$tvenih pokreta i
delovanja. U pocetku, smatrano je
prikladnim objasniti drustvene pokrete
kao iznenadnu erupciju nataloZene

podsvesne frustracije, ili objasniti
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Sta je potrebno da bi se desila

drustvene promene kao misteriozne

evolutivne talase.

Oni koji se danas bave drustvenim
naukama i proucavaju drustvene pokrete i
promene razumeju ih na mnogo
kompleksniji na¢in. Promena se deSava u
izuzetno sloZenoj isprepletanosti
postojecih fenomena 1 uticaja. Ovo znaci
da svako ko zeli da podstakne neku
drustvenu promenu — od §irenja svesti i
zagovaranja do promene vladajuéeg
politickog rezima — ne sme da se oslanja
na pojednostavljena obja3njenja, niti da se
nada da ¢e raniji uspe$ni primeri danas dati

iste rezultate.

U nastavku éemo skicirati neke od uvida o
drustvenim pokretima. Teorijski model
koji predstavljamo pociva na ¢etiri faktora
koja mogu da usmere uspeh drustvenog
pokreta, ili, u na§em slucaju, kampanja

Sirenja svesti 1 zagovaranja.?]

Percipirani problem

I veliki drustveni pokreti po¢inju kao mali.
Neko je doziveo odredeno stanje u
drustvu, zajednici ili praksi kao problem
koji zahteva paznju 1 kolektivno delovanje.
Ako pojedinci, organizacija ili grupa mogu
da rese taj problem unutar svojih krugova
1 sa svojim kapacitetima, nema potrebe za
kampanjom. Zajedni¢ko razumevanje
problema je poCetna tacka bilo koje

promene, ali ne postoji objektivno



definisan problem. Problem je uvek
artikulisan oko odredenog nacina
razumevanja situacije. Na primer,
propadanje spomenika komunisti¢kih
rezima Sirom Isto¢ne 1 Centralne Evrope
nije shvaéeno kao problem od strane
danasnjih donosilaca odluka, sli¢no kao
§to ni propadanje manastira nije bilo
definisano kao problem od strane
donosilaca odluka socijalisti¢kih 1

komunisti¢kih rezima. Propadanje mora

Vazno je da kampanja formulise problem
na nacin koji uzima u obzir ideje i
konstrukte javnosti ili posebne grupe cije
angazovanje u kampaniji prizeljkuje, ili na
koje Zeli da utice.

biti postavljeno kao neZeljeno u Sirim
referentnim okvirima — na primer u
zvani¢noj ideologiji, popularnim
uverenjima ili dominantnim nau¢nim
teorijama. Zato je za bilo koju kampanju
vazno da formulise problem na na&in koji
uzima u obzir ideje 1 konstrukte javnosti
ili posebne grupe &ije angaZovanje u
kampanji prizeljkuje, ili na koje Zeli da

utile.

Oslanjanje na raznolike resurse

Oni koji dele razumevanje odredenog
problema i oseéaju potrebu da deluju kako
bi promenili situaciju, moraju da se oslone
na neke resurse kako bi zapoceli 1 odrzali
kolektivno delovanje. O¢ito je da su
posvecenost, neke vestine 1 znanja vazni

resursi. To je ono $to sociolozi zovu
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ekspertizom ili kulturnim kapitalom. One
se odnose na obrazovanje, kao i na
iskustva 1 druga prakti¢na znanja u
odredenoj oblasti. Imate li potrebna
znanja za nudenje dobrog predloga
promena (npr. nacrta novog zakona)? Da
li éete modi da stvorite dobre odnose sa
javnoscéu, odrzite odnose sa medijima i
uobli¢ite medijsko pojavljivanje u svoju
korist?

Finansijska sredstva jo§ jedan su resurs
potreban za zahtevne kampanje. Potreban
vam je novac ili podrska “u naturi” za
pisanje, dizajniranje, §tampu 1
promovisanje poruka u javnosti; za
planiranje, organizovanje i promovisanje
dogadaja; kao i za odrzavanje aktivnog
odnosa sa podrzavaocima, medijima,

politi¢arima i gradanima.

Kada imate manjak finansijskih sredstava,
znanja ili iskustava, moZete ih nadoknaditi
kroz oslanjanje na vase drustvene krugove.
Socijalni kapital — zbir konekecija,
prijateljstava i drugith odnosa — presudna
je za drutvene akcije 1 kampanje. Dobro
povezani pojedinci, organizacije i mreze
imaju znatno veéu verovatno¢u za uspeh.
Informacije, znanja, resursi 1 uticaji
putuju kroz drustvene mreze. Zato su
rasprostranjenost, gustina i rastegljivost
mreZa va$e organizacije 1zuzetno vazni.
Ovo je razlog zbog koga organizacije
zasnovane na &lanstvu EeSée pokreéu i

vode uspesne kampanje.

Simboli¢ki kapital ili reputacija je jos jedan
vazan resurs. Vazno je da javnost, ili grupa
kojoj se obracate percipira da ste

pojedinci, grupa ili alijansa koja ima



kredibilitet da zapo¢ne 1 vodi odredenu
kampanju. Sta moZe biti simbolicki
kapital? Da li postoji osoba sa dobrom
reputacijom u javnosti medu pokretadima
kampanje ili u krugu bliZih saradnika? Da
li pokretadi u svojim biografijama imaju
iskustva koja ulivaju poverenje? Da i ti
ljudi koji su okupljeni oko kampanje
mogu da budu garant iskrenih namera i
upornosti za ostvarivanje cilja? Ne radi se
samo o iskustvu 1 dugo gradenom
kredibilitetu. Biti mlad, pun energije,
nepoznat i neiskvaren prethodnim
politi¢kim pokretima moze biti snaga i
vazan faktor privlaénosti kampanje za

odredenu publiku.

Sve ovo uticade ne samo na nacin na koji
vodite kampanju, ve¢ 1 na potencijal za
privlaenje novih vidova podrske. Mnogi
procenjuju potencijal kampanje za uspeh
kao znacajan motiv za pridruZivanje
pokretu ili kampanji. Izve$tavanje od
strane jednog medija, uticae na to da i
drugi po¢nu da izvestavaju. Ako je
kampanja dobila paZnju na dru§tvenim
mrezama ili u odredenim drustvenim
krugovima 1 drugi ée se lakSe pridruZiti.
Sli¢no je 1 za finansijsku podriku. Najzad,
nacin na koji budete vodili kampanju,
uticade na va$u reputaciju, ne samo tokom

kampanje, ve¢ 1 u buduéim akcijama.

Deljeni identitet i vrednosti

Ako je sire kolektivno delovanje potrebno
da bi se dogodila Zeljena promena, onda
kampanja treba da dotakne 1 one koji nisu
neposredno 1 direktno pogodeni
problemom. Pitanje je kako inspirisati na
akciju osobu koju nikada nismo sreli? Sve

viSe istrazivanja nalazi da su zajednicke
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vrednosti, deljeni identiteti 1 osecaj
pripadnosti ono §to motivi$e pojedince da
budu deo drustvenih pokreta i
kolektivnog delovanja. Cak i kada je uspeh
upitan, pojedinci su voljni da delaju ako
postoji osecaj zajednistva stvoren kroz (1)
zajedni¢ke metode borbe i ciljeve; (2)
deljene vrednosti i uverenja; (3) deljene
emocije 1 povezanost; (4) aktivne veze
medu pojedincima koji provode vreme
zajedno, uti¢u jedni na druge, pregovaraju
1 donose odluke. Klju¢ni za ovaj proces su
1 zajednicka deljena seéanja, oseéaj mesta,
voljene vizure, price 1 druga kulturna

1skustva.

Zato va3a organizacija treba da bude
povezana kroz kompatibilna zajednicka
uverenja i identitet sa onima koje ste
privukli kao podrsku, kao 1 $irom
zajednicom pratilaca. Svi oni koji
razmisljaju “Mi moramo napraviti ovu
promenu!”, su deo vaSeg pokreta. Osecaj
zajedniStva stvara se kroz proces u kome
ljudi pregovaraju, menjaju 1 harmonizuju
svoje referentne sisteme. Kroz dijalog i
medusobno ulenje, ljudi pocinju da
interpretiraju svet oko sebe na slican ili
saglasan nacin. Ovo ne znadi da postoji
potpuna harmonija i homogenost unutar
pokreta. Naprotiv, to znaci da uprkos
neslaganjima, postoji nadin i volja za
pregovaranjem, reSavanjem spornih pitanja
1 razumevanjem zajednicke svrhe, koji za

posledicu ima zajedni¢ko delovanje.

Politicke okolnosti

Kako bi se promena desila na $irem,
makro nivou, $ire politi¢ko okruzenje
treba da je na neki nadin naklonjeno

promeni. Grupa aktivista moZe prisvojiti



odredenu mo¢ i dosegnuti Sire krugove
javnosti, ali ako su predloZene promene
suviSe udaljene od onoga $to sistem moze
da prihvati (bilo na nivou grada, drzave ili
globalno), pozitivni ishod je tesko

zamisliv.

Politi¢cko okruzenje mozemo razumeti
kao klimu unutar koje se promena deSava.
Na najSirem nivou, ono obuhvata
postojece istorije, mehanizme i institucije
sklone demokratskim aktivnostima,
konsultacijama, saradnji i politickim

promenama “odozdo”. Ako su procesi

Da bi se promena dogodila, Sire politicko
okruzenje mora na neki nacin biti
naklonjeno promeni.

donosenja odluka dostupni i otvoreni za
gradane, 1 ako su donosioci odluka
spremni 1 sposobni da podrze odredenu
promenu, mnogo je verovatnije da e se
ona desiti. Istovremeno, ako se neguje
kultura neslaganja, ako je institucija
protesta ukorenjena u gradanske prakse i
ako su gradani naviknuti da zbog
problema 1 promena izadu na ulice, ona je
drustveni pokret mnogo izvesniji. Postoje
drZave i gradovi u kojima peticije,
kampanje 1 protesti malog obima imaju
Cesto vazne zakonske i politicke posledice.
Ovo su e$ce mesta u kojima postoje ved
dobro formirane zagovaracke grupe,
udruZenja, aktivisti 1 gradani spremni da se
pridruZe inicijativama. Nasuprot tome, u
nekim regijama protesti se retko desavaju,
civilni sektor nije razvijen 1 protesti
moraju da se pretvore u revolucije

(neretko nasilne) kako bi se dogodila
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politicka promena. Zato je problemati¢no
porediti 1 prepisivati kampanje 1 metode
nastale u razli¢itim politickim

okolnostima.

Ako se pitate da li su politi¢ke okolnosti
naklonjene vasoj borbi i cilju, ili ne, evo
nekih od pitanja koja mogu da vam
pomognu u razmisljanju. Da li su se sli¢ne
zagovaracke kampanje ve¢ desile? Da li su
bile uspesne? Da li je vasa vlada
naklonjena sludanju 1 saradnji sa
aktivistima, grupama gradana i strukovnim
grupama? Ako je veéina odgovora
pozitivna, politi¢ka klima bice vam
dodatni vetar u leda. Ako je veéina
odgovora negativna, ostala tri
gorepomenuta faktora (dobro definisani
problem, oslanjanje na raznolike resurse i
delovanje iz zajednickih vrednosti) moraju
biti veoma jaki kako nepovoljna politicka
klima ne bi ugrozila Zeljene promene.
Naposletku, ako je politicka klima
nepovoljna, udruZivanje i stvaranje alijansi
yjedinjenih oko promena delotvornije je
nego Ceste 1 fragmentirane kampanje
vodene od strane razli¢itih organizacija u

vezi sli¢nih problema.



Vodenje
kampanje

Sirenje svesti i zagovaranje mogu imati
razli¢ite forme. Samo jedna od formi je
kampanja: vremenski odreden skup
povezanih aktivnosti usmerenih na
postizanje odredene drustevene i politicke
promene kroz kolektivnu akeiju razli¢itih
aktera. Drugi nacini $irenja svesti i
zagovaranja za odredeno pitanje mogu da
uklju¢e mnogo dugorocnije aktivnosti, kao
§to je vodenje bloga, Casopisa, vecernje
skole ili kluba. Razli¢ite forme pogodne su
za razli¢ite borbe, 1 u treéem delu
priruénika mozete naéi neke od zanimljivih
primera. Za organizacije u oblasti nasleda,
vodenje kampanje moZe biti pogodna
forma 3irenja svesti jer koristi resurse na
koncentrisan, vremenski odreden 1
projektno orijentisan naéin. U ovom delu
priruénika fokusiraéemo se upravo na
vodenje kampanje 1 neke od koraka u
planiranju i realizaciji iste.

Na pomen vodenja kampanje, mnogi
pomisle na neprestano slanje mejlova,
objavljivanje poruka na fejsbuku ili
organizovanje javnih dogadaja. Pored ovih
uspedne kampanje podrazumeva sate i sate
provedene u istrazivanju, diskutovanju 1
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planiranju kao 1 stotine sastanaka,
pregovora i promisljanja. Kao i kod mnogih
drugih aktivnosti, dobra priprema,
eksperimentisanje i kontinuirana evaluacija
doprinose uspe$nosti poduhvata.

U ovom delu priru¢nika nudimo pregled
procesa osmisljavanja, planiranja 1 evaluacije
kampanja posveéenih Sirenju svesti 1
zagovaranju u domenu nasleda. Ipak, vazno
je da napomenemo da u stvarnosti, proces
vodenja kampanje nije ni blizu tako
linearan i uredan kao $to ga ovde
predstavljamo. Ponekada, usred kampanje,
vazna nova informacija moZe promeniti
njen tok 1 dovesti vas u situaciju
redefinisanja pitanja od koga ste krenuli.
Linearni tok koraka koji predstavljamo je
konstruisan imaginarni tok aktivnosti
kojim nudimo neke od saveta i dobrih
praksi kljuénih za veéinu kampanja.



Pripemanje kampanje

Definisanje problema

U dinami¢nom Zivotu organizacija koje se
bave nasledem, veliki broj dogadaja desava
se svake godine. Veéina njih su uobicajeni
poslovi, dok mali broj njih podstakne
nova interesovanja, ideje 1 akcije.
Medutim, neki dogadaji predstavljaju
sasvim nove prilike. Na primer, novi igraci
mogu udi u polje i doneti novu energiju,
znanje, dinamiku ili paznju javnosti. Novi
metodi, alati ili tehnike istrazivanja,
konzervacije, zastite ili promocije mogu
otvoriti nove moguénosti. Neke nove ili
stare debate mogu se pojaviti u medijima i
na novi nadin obasjati rad organizacije.
Novi politicki rezimi mogu promeniti
stavove 1 mehanizme finansiranja vlasti

prema nasledu kao oblasti.

Drugi dogadaji predstavljaju pretnje: nove
regulative, zakoni i razvojni planovi, ili
nepo§tovanje istih, mogu znacajno
ugroziti o¢uvanje nasleda. Investitori,
lokalne zajednice ili donosioci odluka
mogu shvatiti naslede kao prepreku za
razvoj koji su zamislili. Nova politicka
opcija na vlasti moze pretiti da ugrozi
uobi¢ajen nadin razumevanja i rada u
oblasti nasleda. Sirom dvadesetog veka,

uverili smo se da regionalni i globalni

sukobi mogu biti pretnja nasledu i se¢anju.

Naposletku, prirodne katastrofe, ne samo
da mogu unistiti, veé 1 dovesti u pitanje

uobidajen nadin gradnje 1 razvoja gradova.
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U odnosu na takve dogadaje 1 okolnosti,
odredene aktivnosti i norme interpretiraju
se kao problemati¢ne ili kao pitanje koje
zahteva paznju. Pitanje ili problem, i na¢in
na koji ga razumete samo je pocetna tacka
za dalji rad. Moze se ispostaviti da ono §to
deluje kao problem mozda nije videno kao
problem od strane onih koji su vam
klju¢ni za kampanju, ili moze biti da je taj
problem samo deo veceg problema za &ije
reSavanje treba uloZiti snage. Zato su
potrebna dodatna istraZivanja, nove
informacije, uvidi i kompetencije da bi se
problem artikulisao 1 prikupili resursi za

zapocinjanje kampanje.

Istrazivanje

Clilj istraZivanja je da prikupi razlicita
znanja, informacije i uvide (u skladu sa
raspolozivim vremenom 1 sredstvima),
koja ée biti korisna za dalje planiranje 1
vodenje kampanje. Uprkos korisnosti
istrazivackog procesa 1 rezultata,
istrazivanje se esto zanemari ili loge
odradi, $to moze dovesti do Sumova u
komunikaciji, rasipanja resursa, pa i lose
reputacije. Za osnovno istrazivanje 1
mapiranje situacije, ne morate biti
istrazivad, niti angazovati istrazivaca da
biste prikupili informacije 1 uvide koji su
vam potrebni. U tabeli koja sledi, dajemo
vam pregled nekih od korisnih pitanja,

tema i ideja za prikupljanje informacija.



Profesionalno okruzenje

Koje se medunarodne
konvencije, deklaracije i
manifesti bave sliénim
temama?

Koji novi pristupi zastiti,
upravljanju i promociji
nasleda vam mogu biti od
koristi?

Koje alijanse,
profesionalne mreze
obrazovne platforme mogu
podrzati vasu kampanju
legitimitetom, znanjem ili
finansijskim sredstvima?

Postoje li neke znacajne
promene u drugim
oblastima koje mogu
inspirisati i ojacati vasu
kampanju?

Ova dokumenta mogu biti potentan alat za zagovaranje i
Sirenej svesti. MoZete zasnovati vasu medijsku
kampanju, javne dogadaje i obrazovne programe na
prezentovanju, debatovanju, promovisanju ili neslaganju
sa njima.

Novi metodi vam mogu ustedeti vreme i novac i olakSati
neke od zahtevnih poslova. Uz to, ona otvaraju nova
pitanja i doprinose lokalnoj i medunarodnoj povezanosti.

Mnoge organizacije u oblasti nasleda vodile su
kampanje i razumeju koliko su kampanje zahtevne. One
bi mogle biti vasi saveznici u nalazenju potrebne
ekspertize, partnera i sredstava. Ve¢e medunarodne
organizacije mogu podrzati vaSe zagovaracke napore
kroz javnu podrsku i Sirenje vesti o vasoj kampaniji.

Mnoge inicijative u oblasti nasleda ucile su i razvijale se
kroz saradnju sa drugim sektorima. Kao $to éemo
pokazati u tre¢em delu priru€nika, sa gotovo svim
oblastima moZe da se gradi smislena saradnja: od
obrazovanja, savremene umetnosti, informacionih
tehnologija do bezbednosti.

Politi¢ki pejzaz

Kako se naslede razume u
okviru politickog konteksta?

Koji tipovi projekata bivaju
podrZani?

Koji sukobljeni narativi
dominiraju politickim
diskursom?

Sta su rede birane
alternative?

Pogledajte koiji tipovi nasleda i pristupa upravljanju
nasledem dobijaju podrsku razli€itih nivoa vlasti, kao i
medunarodnih i lokalnih donatora. Pogledajte zakone,
regulative, medunarodne konvencije i deklaracije, pozive
za projekte i govore donosilaca odluka.

Podrska je uvek selektivna. Saznajte kakvi projekti
dobijaju finansijsku, simboli¢ku, organizacionu podrsku i
postavite se u odnosu na to.

Postojece politicke tenzije vazne su za razumevanje.
konfiguracije politickog pejzaza. Pracenje debata i
kontraargumenata koji su imali vaznu ulogu u politickim
tenzijama mogu da pomognu da bolje formuliSete svoje
narative i argumente.

Nekada je najbolje da vam saveznici budu politiCke snage
— npr. politiCke partije, zagovaracke grupe, medijske
kuce, velike nevladine organizacie, univerziteti — koje
nisu dominantne u politickom polju, ali imaju alternativnu
taCku gledista i znacajan politi¢ki kapital.
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Savremena istrazivanja

Koji postojeci izvestaji i
dokumenta nude uvid u
sliéne probleme?

Koji univerziteti ili instituti
vas mogu podrzZati kroz
istrazivanja?

Ko su kljuéne interesne
strane koje bi trebalo da
uzmu ucesca u istraZivanju?

Postojeci izvestaji, istrazivanja i dokumenta koja se bave
sli¢nim temama kao $to je va$a, ili analiziraju sli¢ne
kampanje mogu pruziti vazne informacije i inspiraciju.
Mnogi od njih dostupni su za besplatno preuzimanje
onlajn. Medunarodne organizacije i asocijacije u oblasti
nasleda (npr. UNESCO, ICOMQOS, ICOM, Evropa Nostra),
narucuju istrazivanja i izraduju izvestaje o konkretnim
temama, koji mogu da vam budu od Koristi.

Istrazivagi, instituti i univerziteti mogu vam biti podrska u
traganju za savremenom literaturom, u stvaranju novih
znanja kroz posveceno istraZivanje, i u evaluaciji tokom
kampanje.

Ako postojeca istrazivanja nisu relevantna za pitanje kojim
se bavite, uradite sopstveno istrazivanje kroz fokus grupe,
intervjue, okrugle stolove i/li ankete sa grupama kojih se
pitanje ti€e. Okrugle stolove i debate oblikujte kao javne,
medijski propracene dogadaje, koji pruZzaju dodatni
legitimitet vadoj kampanii.

Sliéne inicijative

Da li je bilo slicnih inicijativa
u vasem gradu ili drzavi?

Mozete li koristiti iskustva
sliénih inicijativa?

Postoje li initicijative sa
kojima biste mogli da
saradujete?

Postoje li initicijative koje
rade u direktnoj opoziciji sa
vasom?

Nadite sve $to mozete o tim primerima — kroz medijska
izveStavanja, Clanke, internet arhive, razgovor sa
ljudima... Kontaktirajte ljude koji su bili deo sli¢nih
inicijative. Ako nije bilo sli¢nih kampanja u vaSem
okruzenju, istrazujet dalje. Postoje mnoge kompilacije,
studije, primeri dobrih praksi Sirom Evrope i sveta, koji
vam mogu biti inspiracija.

Dobro je imati u timu nekoga ko ima direktnog prethodnog
iskustva u vodeniju sli¢nih kamopanja. Ako niko u
postojeéem timu nema iskustva, pokuSajte da dodete do
nekog spoljnog saradnjika koji moze da vas konsultuje ili
direktno sa vama radi.

Kada istrazujete predasnje inicijative, gledajte i da li
postoje neke aktuelne inicijative koje bi vam mogle biti
partneri. Sta bi to partnerstvo donelo obema stranama?
Koliko tesko ili izazovno bi bilo raditi zajedno?

Pripazite i na one organizacije i inicijative koje zagovaraju
vrednosti, politike i ciljeve suprotne vasima. Ako one
postoje, trebate uzeti u obzir njihove aktivnosti i smisljati
nacine angazovanja javnosti i donosilaca odluka na nacin
bolji od njihovog. Ucite i iz njihovih uspeha i greSaka!
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Planiranje kampanje

Pitanja za
razmisljanje
pre nego sto

pocnete

Kada ste sakupili relevantne informacije,
znanja i iskustva iz svog okruZenja, vreme
je za razvoj strategije komunikacije. Ova
faza podrazumeva postavljanje ciljeva,
definisanje ciljnih grupa, razvoj narativa,
izbor kanala komunikacije i rasporedivanje
sredstava. Postojanje strategije
komunikacije pomaZe da sve odluke koje
donosite tokom procesa rada na kampanji
budu koherentne, zasnovane na
razmatranju alternativnih opcija i najboljih
dostupnih resenja. Takode, strategija
doprinosi da se na pojedina¢ne aktivnosti

gleda kroz dugoroénu perspektivu.

Ovo ne znadi da je proces organizovanja
kampanje nuzno linearan i uredan. Na
primer, istraZivanje i planiranje su
povezane aktivnosti i u konstantnom su
dijalogu: kako postavite nove ciljeve, nova
znanja 1 uvidi su potrebni, a novi uvidi do
kojih dodete, zahtevace preoblikovanje
cilja ili potrebne strategije. Americki
general Ajzenhauer (Eisenhower) je
prilikom jednog obracanja vojnicima
rekao: “planovi su beskorisni, ali je sve u
planiranju”!3! Ne pridrZavajte se kruto
postavljenog plana, ali iznova planirajte i

razmiSljajte unapred.

Kampanje obi¢no zahtevaju mnogo vremena i sredstava, kao 1 posveéenost svih ¢lanova

tima. Zato zapodinjanje kampanje treba da bude svesna i promisljena odluka. Neka od

ovih pitanja mogu da vam pomognu da razmislite da li ste spremni za kampanju 1 kako

da se bolje za nju pripremite:

1. Da li se Upravni odbor slaZe sa
inicijativom i da li imate njthovu podriku?
2. Da li ljudi koji bi vodili kampanju imaju
dovoljno iskustva?

3. Ako nemaju, koja dodatna znanja i
iskustva su potrebna? Da li je potrebno
angazovati novu osobu sa viSe iskustva?

4. Da li svi klju¢ni ljudi planiraju da ostanu
u organizaciji tokom trajanja kampanje?

5. Da li su vam potrebni volonteri? Ako
vam trebaju, da li je tip kampanje takav da
bi ljudi bili spremni da volontiraju za nju?
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6. Da li su vam resursi potrebni za vodenje
kampanje veé na raspolaganju? Ako ne, da
li ¢ete moéi da ih obezbedite tokom
kampanje?

7. Imate li podrsku vasih postojecih
partnera i donatora?




Postavljanje ciljeva

Ciljeve mozete razumeti kao vazne
referentne tatke kampanje; kao kamen
temeljac postavljen kako biste ga lak3e
zamislili, razumeli 1 dosli do njega. Pored
toga, ciljevi imaju jo§ mnoge vazne
funkcije, posebno kada vodite javnu
kampanju. Pre svega, ciljevi doprinose

koheziji u timu. Kroz zajednicki proces

postavljanja i definisanja ciljeva, ¢lanovi

tima komuniciraju ne samo svoje ideje,
vizije 1 vrednosti, ve¢ i strahove 1

zabrinutosti koje je bolje iskomunicirati u

ranoj fazi procesa. Sposobnost da
zamislite u kom smeru se vasa organizacija
krece vazna je za motivaciju 1 oseéaj
pripadanja kolektivu. Tek tada je moguce

imati tim posveéen akciji.

Jasno definisani i inspirativni ciljevi
klju¢ni su 1 za $iru mobilizaciju javnosti i
privladenje partnerstava i finansijske
podrike. Drustveni pokreti pokleknu kada
im ciljevi nisu dovoljno sveobuhvatni 1
razumljivi. Naposletku, u slu¢ajevima u

kojima su pregovori deo zagovaranja ili

Sirenja svesti, ciljevi sluZe kao kompas za

Neka vasi ciljevi budu ODLICNI

7z

Kada postavljamo ciljeve, najéesce
se ocekuje da oni budu
“S.M.A.R.T.” (Specific,
Measurable, Attainable, Relevant
and Time-based) 3to znadi da su
specifi¢ni, merljivi, ostvarivi,
relevantni 1 vremenski odredeni.
Medutim, mi predlazemo da odete
dalje i da postavite ciljeve tako da
budu1 ODLICNI $to znali
da bi trebalo da su:

Otvoreni | Sam proces
postavljanja ciljeva je nekada
vazniji od samih ciljeva. Zato,
postavite ih kroz otvorenu
komunikaciju i saradnju sa
kolegama 1 partnerima i
pretvorite dosadan
menadZerski posao u priliku
za druZenje, motivaciju i
razmenu.

Deljeni | Kada dodete do ciljeva,
svi kljuéni partneri 1 akteri od
kojih zavisite vazno je da dele
isto razumevanje ciljeva. Ne
zelite da svako juri za svojim
ciljem.

Legitimni | Ukoliko nastojite da
ukljucite gradane, neophodno
je 1 da zasluZite njihovo
poverenje. Najbolji nadin je da
budete iskreni i otvoreni u
pogledu vasih ciljeva,
vrednosti 1 stavova. sve
eventualne nedoumice i
konflikte resavajte ¢im
nastanu.

Inspirativni | Ako Zelite da
javnost dobro reaguje na vasu
kampanju, ciljevi moraju da
budu inspirativni. Ne budite ni
previse tehnicki ni previse
bajkoviti kada ih postavljate.

Citljivi | Istovremeno, ciljevi
trebaju da budu razumljivi 1
onima koji nisu bili deo
procesa postavljanja ciljeva.
Kada ih jednom postavite tako
da su jasni 1 zanimljivi, delite
ih siroko i slobodno - neka
javnost sazna $ta imate na umu
da uradite.
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Na zdravim temeljima | Ciljevi
moraju da budu postavljeni
tako da su uskladeni sa vasom
misijom, uverenjima, vasim
raspoloZzivim resursima,
veStinama 1 znanjima koje
posedujete. Dakle, oni ne
mogu da lebde u oblaku iznad
vas, veé da izrastaju iz onoga
¢ime planirate da se bavite.

Igrivi | Situacije se menjaju, nove
informacije i uvidi pristizu,
novi partneri ulaze u
kampanju. Sa promenom
okruZenje, neki ciljevi moraju
da se menjaju. Dopustite sebi
da ih promenite ako to
situacija nalaze. Oni nisu
Sveto pismo i ne treba ih
previse strogo shvatati. Ipak,
menjati ciljeve u toku
kampanje ili projekta nije lako.
Zato, ako je neophodno da ih
promenite, dobro obrazlozite
sebi 1 drugima za$to to radite.



pregovaranje. Ako definisete nekoliko
mogucéih pozZeljnih scenarija i ciljeva
razli¢itog nivoa izvodljivosti, moZete biti
spremni za pregovaracke procese 1 razli¢ita
manje ili viSe poZeljna reSenja tokom

zagovaranja nekog pitanja.

Oblikovanje kampanje u pricu
Verovatno nema boljeg nacina da izrazite
svoje ciljeve 1 stremljenja, od toga da ih
ispricate kao angazovanu pricu. Slu§amo,
kazujemo 1 zamisljamo price
svakodnevno. Kroz price ispoljavamo
sukobe 1 konflikte. Pri¢e koje okupiraju
paznju uvek sadrze tenziju koja se razvija
tokom trajanja price i na kraju resava.
Razvoj suprotstavljenih elemenata je ono
§to gradi pric¢u. Iako smo navikli na likove
kao nosioce narativa, pri¢a moze da bude
zasnovana na mnogo apstraktnijim, ne-
ljudskim ili ne-Zivim entitetima. U slucaju
nasleda, okruzeni smo raznolikim
angazovanim pri¢ama: industrijski ili
urbani razvoj koji ugrozava prirodu ili

tradicionalne vrednosti prethodnih

dobroéinilac/
mecena

pomocnik/ca

- cilj - nagrada
heroj/ina <+ zlikovac

Slika 1: Model pripovedanja
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vremena, patrijarhat koji uéutkuje i gusi
secanja 1 glasove Zena iz proslih vremena,
kiseonik koji uni§tava slojeve poznatih

umetnic¢kih dela...

Posmatranje prica kroz razliéite verzije 1
razvoje moze doprineti njthovom boljem
razumevanju, ali nas 1 osnaziti u
konstruisanju sopstvene angazovane price.
Model gradenja price, (predstavljen na
slici 1), moze nam posluziti kao
jednostavna analiti¢ka i kreativna alatka.
Sastoji se od nekoliko klju¢nih elemenata,
&iji odnosi 1 medusobni uticaji grade pricu.
Najvaznija osovina u modelu je ona koja
se formira izmedu heroja/heroine i
zlikovca. Heroina ima cilj (da nade sveti
gral, skloni diktatora ili spase grad), a
zlikovac je sprecava da taj cilj postigne.
Ravnoteza moéi izmedu njih vazan je za
kretanje price. NeravnoteZa u njihovoj
snazi i moéi mora biti delikatna i stvarati
osedaj opasnosti 1 neizvesnosti krajnjeg
ishoda. Istrazivadi pripovedanja nazivaju
ovo narativnim ekvilibrijumom
(ravnoteZom) 1 on stvara okosnicu price
pomerajudi se sa jedne strane na drugu na

nepredvidive nacine.

Heroina 1 zlikovac nisu dovoljni za
gradnju pri¢e. Kako bi neravnoteza bila
naglaSenija, potrebni su 1 pomoénici,
saradnici ili sauesnici na obe strane. Ako
se prisetite popularnih prica, svi heroji
imaju saradnike: Serlok ima Dr. Votsona,
Alisa u Zemlji ¢uda macka, Meri Popins
ima torbu... Herojima uvek treba podrska
— retko su dovoljno jaki, hrabri ili
pametni da samostalno pobede stragnog
zlikovca. Neizvesnost, stvaranje saradnji 1

prekretnice stvaraju napetost, koja se



razreSava pobedivanjem zlikovca 1 zdravu lokalno-proizvedenu hranu. U

ostvarivanjem cilja. Za kraj, tu je uvek 1 procesu gradnje brane u A$vanu (Aswan
neka vrsta nagrade — pouka za High Dam) u Egiptu, ceo svet pozvan je
Crvenkapu (da ne ide sama u Sumu), da podrzi do tada nevideno premestanje
milion dolara za “milionera sa ulice” (iz Abu Simbel hramova na mesto koje je
filma Slumdog Millionaire), ili doZivotna dovoljno udaljeno od reke. Citava akcija
sreca i dug Zivot u starim bajkama. doprinela je stvaranju UNESCO

Konvencije o svetskom nasledu iz 1972. 1

Mnoge pri¢e namerno predstavljaju . e .
& P P ) ] 'J Listi svetske bastine, jacajuéi ulogu koju
gradane 1 gradanke kao heroine ili . . oot
' ) ' naslede ima u savremenim dru§tvima. I u
saveznike. Ako kupite lokalnu hranu, mali ey T
o _ _ tom slucaju prica je pratila slican obrazac,
lokalni proizvodaci mo¢i ée da se odbrane . . o v s
u kojem drzave, fondacije 1 stru¢njaci

od bezdus$nih, multinacionalnih . . .
pomazu spasavanje nasleda od mogucih

korporacija i nastavice da proizvode . . .
posledica izazvanih razvojem.

Saveti za Uobli¢ite va§ poziv na akciju ili zahtev * Cilj treba da bude jasan i doseZan. Sta ¢e
. za koji zagovarate u formu price. se desiti ako se pri¢a pozitivno zavrsi?
stvaranje J123g P pricap

o - - Ponos zajednice, pravda za osobu ili
prifa Pocnite sa heroje/inom. To moZe biti ) P

neko kulturno dobro, specifi¢no
secanje, naslede koje je ugrozeno ili
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kome je i dalje moguée zamisliti
pozitivan ishod.




Oblikovanje narativa

Prianje pri¢e homogenoj publici mnogo
je lakSe nego oblikovanje price za razli¢ite
grupe i interesne strane. Kada postoji
diverzitet opcija i pozicija u politickom
prostoru izazovno je definisati 3ta je
dobro, a §ta lose 1 zasto. Ono $to je los
razvoj za jedne, za druge je Zeljeni ideal.
Ono 3to je za jedne neupitna vrednost
nekog arheologkog lokaliteta za druge je

veoma upitna.

Zato su razli¢iti “prevodi” neophodni
kako bi kampanja mogla da deluje na
razli¢ite grupe kojima se obracate.
Potrebna je prica koja na razli¢itim
nivoima komunicira sa razli¢itim grupama,

U istrazivanju o recepciji filma Avatar,*]

istrazivaci su dosli do zaklju¢ka da su
razli¢iti ljudi vrednovali i razumeli pric¢u
kroz razlicite slojeve: neko kao poziv na
ekoloskije politike; neko kao poziv za
drugadiji odnos prema okruzenju i prirodi;
neki kao tehnolosko i kinematografsko
remek delo; neko kao kritiku intervencije
Sjedinjenih Americ¢kih Drzava na Bliskom
Istoku; a neki kao prisvajajuéi
kolonizujuéi narativ o drugim vrstama.
Svima, sem poslednjoj grupi, film se
svideo, ali iz razli¢itih razloga. Zato je
vazno da stvarate razli¢ite nivoe 1 slojeve

poruka koje komunicirate, $to

podrazumeva i analiziranje ciljnih grupa,

segmentaciju i selekciju onih kojima se

obradate.

Koga je briga za Almaski kraj?

Almagki kraj je jedno od
najstarijih naselja u Novom Sadu.
U 2005, kako je Eetvrt bila
zapusStena, a na dobroj centralnoj
lokaciji, gradske vlasti planirale su
da izmene regulativu, sruse stare
jednospratne kude 1 izgrade
bulevar sa vi§espratnicama duz
bulevara. Deo lokalne zajednice
podrzavao je taj plan,
pozdravljajuéi ideju zamene starih
kuéa za nove stanove. Drugi deo
lokalne zajednice, koji je
posedovao kuce u boljem stanju i
osecao se povezan sa istorijskim
duhom 1 Sarmom C&etvrti, zapoleo
je kampanju protiv ovakvog
scenarija razvoja i potrebnih
promena gradskog urbanisti¢kog
plana. Pod ciljem o¢uvanja

istorijske Cetvrti, svaki od kljuénih
aktera angazovanih u kampanji
video je svoj interes, 1 morao o
njemu da pregovara tokom
procesa.

Vlasnici ducana videli su zastitu 1
turistifikaciju Cetvrti kao Sansu za
privladenje veéeg broja posetilaca 1
potrosala. Siroma$nije komsije
ubedivane su da bi zastita i
renoviranje &etvrti bila prilika za
povecanje vrednosti njthove
imovine, za koju bi mali biznisi
bili zainteresovani. Dobrostojeéi
pojedinci, zamisljali su zasticenu i
restauriranu Cetvrt kao uredeniju i
lep3u, ali 1 dalje autenti¢nu. Zavod
za za$titu spomenika kulture
Grada Novog Sada video je ovo
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kao priliku za pobolj$anje
sopstvene pozicije 1 reputacije.

Zbog kolektivnog delovanja ovako
raznolikih aktera, gradske vlasti su
procenile da je politi¢ka cena
njthovog projekta razvoja grada
postala suvise velika, a pozitivni
poeni prihvatanja ideje zastite
Almaskog kraja postali znacajni.
Ova procena uticala je na
promenu odluke, uraden je
elaborat o zastiti Cetvrti, a 2019.
Almaski kraj je odlukom Vlade
Srbije utvrden za prostornu
kulturno-istorijsku celinu. Za
svakog od uCesnika kampanje,
drugadija prica i verodostojna
vizija sluZila je za mobilizaciju 1
finalni pozitivan ishod.



Odabir ciljnih grupa podrazumeva da
procenite vama dostupne resurse u
odnosu na moguéi opseg javnosti kojoj se
obradate. Zato §to imate limitirane
resurse, treba da odaberete odredene
grupe koje su relevantnije za va$ rad i
problem koji se bavite od nekih drugih

grupa, 1 ka njima 3aljete vase poruke.

Sto vise suzite ciljnu grupu, to vise

je njthovo segmentiranje i odabir onih
segmenata populacije koji su
najrelevantniji za va¥u kampanju.
Mnogobrojni su naéini segmentiranja
populacije, 1 mogu biti zasnovani na
demografskim karakteristikama
(godinama, polu, profesiji, prihodima,
potro§ackim navikama, porodi¢nom

statusu, etni¢koj pripadnosti),

mozete prilagoditi va¥u kampanju. Ipak,
kampanje $irenja svesti obi¢no treba da
budu obuhvatne i dopru do mnogo ljudi.
Cesto je slican slucaj i sa zagovaranjem.
Ako je biratko telo poluga za uticaj na
donosioce odluka, tesko je previse suziti
ciljnu grupu. Zato je vazan balans izmedu

Sirokog opsega i dubinske fokusiranosti.

Uobicajen nacin definisanja ciljnih grupa

geografskim kategorijama (regionu, gradu,
seoskim predelima, komsiluku) ili
psihografskim kriterijumima (tipovima
li¢nosti, verskim 1 vrednosnim uverenjima,
Zivotnim stilovima, interesovanjima,
identitetima). U kampanjama u oblasti
nasleda, oni koji su geografski i simbolicki
najblizi nasledu za koje se borite, kao 1 oni
koji imaju mo¢ donoSenja odluka u vezi

istog, bi¢e naj¢esée primarna ciljna grupa.

Mapiranje javhog mnjenja

Koje predasnje i
skorasnje debate su
privukle paznju Sire
javnosti?

Sta su popularna
razumevanja teme kojom
se bavite?

Koje grupe ili segmenti
Sire javnosti bi mogle
biti zainteresovane za
vasu borbu?

Ko vam moZe pruziti
uvid u razmisljanja
odredene grupe?

Razmotrite recepciju skorasnjih vesti i debata o nasledu u
javnosti. Kako su razli¢ite grupe reagovale na ove debate?
Komentari na fejsbuku i u medijima su pravo blago za ovu
vrstu uvida. Razmilsite koje su potencijalne reakcije na
pitanje kojim se bavite i koji su razli¢iti nacini uobli¢avanja
narativa o tom pitanju.

Napravite pregled razli€itih pogleda na debate i pitanja u
oblasti nasleda i analizirajte kako su ti pogledi rasporedeni
u razli¢itim delovima drustva. Koje grupacije su
konzervativnije, progresivnije, levo orijentisane, liberalne,
itd?

Diskutujte sa novinarima, istrazivacima i stru¢njacima za
medije o pitanjima na kojima radite i skicirajte mapu
potencijalnih grupacija koje bi mogle biti zainteresovane za
va$ rad. Ako se bavite nekom vrstom kr8enja zakona ili
korupcijom, podr§ka vam mogu biti ne samo pravnici, vec i
svi oni na koje negativno uti¢u ovi fenomeni.

Ako planirate da radite sa specificnom grupom, potrazite
lokalce ili “insajdere” koji vam mogu pruziti uvide iz prve
ruke.
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Odaberite kanale komunikacije

Pri izboru kanala komunikacije, pravilo je
da pratite prakse 1 izbore vase ciljne grupe.
Medij koji vasa ciljna grupa preferira, je
medij u kome morate biti prisutni. Ali
kako saznajemo koji je to medij? Precesto
poc¢injemo od sebe 1 mislimo da svi imaju
sli¢ne navike kao mi. Ovo se obi¢no
ispostavi kao neta¢no, ako je u pitanju bilo
kakva veéa kampanja i raznovrsnija ciljna
grupa kojoj se obracate. Za pocetak,
pogledajte statistiku kori§éenja medija u
va$oj zemlji, pitajte saradnike ili partnere
koji se bave medijima ili rade kao novinari,
itd. Sustina je da vama omiljeni medij nije
nuzno mesto na kome Cete nadi grupe
kojima Zelite da se obratite. Pre nego $to
odlutite na koje medije se fokusirate,
vazno je da mapirate i analizirate medijske
debate 1 razmislite o potencijalnim

partnerstvima sa medijima.

Izbor kanala komunikacije nije vazan
samo za dolazak do prave publike.
Razli¢iti kanali nude razli¢ite moguénosti
u smislu kompleksnosti poruka ili

kontrole vizuelnog identiteta i iskustva

koriséenja. Za neke kampanje 1 price,
odredena forma medija mnogo je
prikladnija nego neka druga. Cesto je
tesko komunicirati kompleksna pitanja u
okviru kratkog televizijskog gostovanja. U
tim slu¢ajevima, radijski program ili duzi
¢lanak u okviru specijalizovanog

nedeljnika moZe biti mnogo prikladniji.

Za kampanje koje Zele da privuku paznju
raznolike publike, vazna je kombinacija
razli¢itih formi i kanala komunikacije.
Najbolje je naéi kombinaciju
najdostupnijih medijskih kanala kojima
imate pristup, medija koji su najkoriséeniji
od strane vase publike i medijskih formata
kojima gradani najvise veruju. Na primer,
mozete pokrivati intenzivno drustvene
mreZe, a podiéi svoj kredibilitet kroz
povremena pojavljivanja na radiju 1
televiziji, koja povezujete sa vasim

profilom na dru§tvenim mrezama.

Stvorite svoj medijski kanal: Sluéaj Hunebed njuz kafea (Hunebed nieuws café)

U sve ubrzanijem svetu, dobro je
imati sopstveni kontakt sa
ljudima 1 specifilnim grupama
koje su zainteresovani za teme
kojima se bavite. Ne Zeleéi da se
oslanjaju na povremeno
izveStavanje lokalnih 1 nacionalnih
medija, Hunebedcentrum muze;j
u Holandiji, posvecen najstarijem
domenu u drzavi, pokrenuo je
svoj onlajn elektronski magazin

(www.hunebednieuwscafé.nl) sa
novostima, aktivnostima,
filmovima, blogom, kolumnom i
¢lancima. Poceli su rad u aprilu
2015, napisali vise od 300
razlilitih ¢lanaka, dostigli
nekoliko hiljada posetilaca sajta 1
prosirili broj onih koji pisu i
doprinose vebsajtu. Sada
zainteresovana publika moze da
Cita o praistoriji 1 vezl sa

savremenim dobom, ali i
komentari3e 1 reaguje na ¢lanke.
Sada ih 1 novinari koji rade za
tradicionalne medije Ce3ée
kontaktiraju, zbog tema koje
¢itaju u e-magazinu.




Analizirajte medijske debate, kanale i partnerstva

Koji mediji se bave
sliénim pitanjima i
privlace publiku
zainteresovano za ista?

Koji medijski ¢lanci su
privukli paznju u skorije

vreme?

Kako moZete docéi do
novinara koji pokrivaju
teme u vasem domenu?

Postoje li PR agencije ili
javne licnosti koje vam
mogu biti podrska?

Napravite listu svih medija koji pokrivaju teme u vezi
nasleda, kao i aktivistiCke, druStveno angazovane teme.
Velike medijske kuce ili one kontrolisane od strane vlasti,
Cesto ne izvedtavaju o senzitivnijim i kontroverznijim

temama. Ako je va8a takva, nadite alternativhe medijske

kanale koji mogu biti zainteresovani da o njima izvesStavaju.

Pogledajte Sta mozete nauciti iz takvih ¢lanaka, u smislu
gradenja priCe, stila izveStavanja, nacina na koji je problem

predstavljen u odnosu na medijsku politiku.

Napravite listu novinara Cije kontakte ve¢ imate, posegnite

za dodatnim kontaktima medu svojim saradnicima i
ostvarite kontakt sa novinarima koji pokrivaju vae teme.
AngaZujte osobu iz tima da dalje gradi i neguje kontakte sa

novinarima, i predstavlja inicijativu u javnosti.

Postoje PR i marketinSke agencije koje u okviru svoje
korporativne druStvene odgovornosti saraduju sa

neprofitnim organizacijama i nude besplatno svoja znanja i
podrsku. Ako vam takva podrSka treba, potrazite ih,
pogledajte koje prie i teme su do sada podrzavali. Takode,
razmislite o javnoj licnosti koja bi mogla biti ambasador

vasSe kampanje u medijima ili trazite od njih izjave koje

podrzavaju vasu borbu.

Koje medije preferiraju gradani EU?

Kako anketa Evrobarometra iz
2016 pokazuje, TV je 1 dalje prvi
izbor za veéinu gradana EU.05
Iako popularnost televizije opada,
82% gradana EU gleda TV
(skoro) svakodnevno. Nakon
televizije, najulestaliji medij je
internet (61%), pa radio (47%) pa
Stampani mediji (29%).
Drustvene mreze su medij u
porastu, 1 broj njihovih korisnika
znalajno raste na godi§njem
nivou. I dalje postoje velike
regionalne razlike koje treba uzeti

u obzir. Na primer, u Rumuniji,
24% ispitanika slua radio na
dnevnom nivou, dok je u
Nemackoj 1 Irskoj ovaj procenat
65%. Isto tako, 66% ispitanika u
Svedskoj kaze da im je TV prvi
izbor, dok je ovaj procenat u
Portugalu ¢ak 94%.

Ipak, pojavljivati se u medijima
nije najvaznija stvar. Vrsta uticaja
koju poruka ostvari mnogo je
vaznija. Zato je vazno znati da
razli¢iti mediji uZivaju razli¢it
nivo poverenja. Radio je medij

kome se najvise veruje (59%),
zatim televiziji (50%) pa Stampi
(46%). Drustvene mreze ne
ulivaju poverenje vecine gradana
EU (59% gradana im ne veruje), 1
OVO nepoverenje samo raste.




Stvaranje alijansi
UmreZavanje, stvaranje alijansi i gradenje

podrike neophodni su da bi kampanja
iza$la iz vaseg dvorista i dosla do ljudi
izvan uskog domena kojima se bavite.
Ovo je posebno vazno za oblasti koje nisu
na radaru gradana, niti su shvacene kao
prioriteti na politi¢kim agendama.
UmreZavanje 1 ujedinjavanje snaga
posebno je relevantno za organizacije
civilnog drustva koje se po definiciji bave
specifi¢nim pitanjima i imaju limitirane
resurse za rad. Najizazovniji aspekt
stvaranja alijansi je nalazenje dovoljno
ujedinjujuce zajednicke osnove za
delovanje. Ponekad uski interesi 1
neslaganja smanjuju zajednic¢ko delovanje
organizacija koje od spolja deluju sli¢no.
U sluaju alijansi sa drugim oblastima,
medijima i javnim li¢nostima, najveéi
izazov je naéi zajednicki jezik domena
nasleda i njihovog referentnog okvira.
Ovaj proces harmonizacije, pregovaranja i
zajedni¢kog rada moze konzumirati
mnogo vremena i energije, ali je Cesto

vredan uloZenog truda.

Ko mogu biti vasi saborci? Oc¢igledni
kandidati su organizacije sli¢ne vasoj. U
saradnji sa njima umnogostrucavate
poruku koju 3aljete kroz razli¢ite kanale
koje koristite. Osim ovako homogenog
glasa, mozZe biti znacajno uspostaviti
interdisciplinarna 1 intersektorska
partnerstva koja mogu osvetliti problem iz

razli¢itih perspektiva.

Posebno znacajna mogu biti partnerstva sa
organizacijama koje predstavljaju grupe
ralevantne za va§u kampanju. Na primer,

mozete promovisati ocuvanje
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industrijskog nasleda zasnovano na
njegovim estetskim 1 simboli¢kim
vrednostima. Ali ée vaa kampanja biti jaca
ako su uz vas radnicki sindikati koji
predstavljaju glasove, price kao 1 drustvene
vrednosti onih koji su gradili to naslede.
Uz to, javne li¢nosti mogu dati veliki
doprinos va$oj kampanji ako imaju
odredenu reputaciju i poverenje kod grupa
kojima se obracate. Naposletku, nekada je
gradenje odnosa i partnerstva sa
skupstinskim poslanikom ili
skupstinskom grupom nacin da se tema
podigne kroz skupstinske rasprave i dode

brze do donosilaca odluka.



Stvaranje alijansi:

Slucaj Rosia Montana, Rumunija

Kulturni predeo Rosia Montanje (Rosia
Montana) u Rumuniii i okolnih sela je
jedan od najznacajnijih rudarskih predela
Evrope, koji svedoti o razvoju rudarstva
tokom viSe od tri hiljade godina. Najveéa
pretnja ovom predelu je otvoreno
rudarstvo velikih razmera za koje
poslednjih 20 godina lobira kanadska
kompanija Gabrijel Resursi (Gabriel
Resources), uz podrsku vlasti na
lokalnom, regionalnom i nacionalnom
nivou. Saglasnost na takvu praksu
rudarstva vodilo bi nepovratnom
uniStavanju lokaliteta, uni§tavanju
planina, kao 1 vaznih preistorijskih,
rimskih i srednjovekovnih ostataka
rudarskih sistema i tunela.

Nakon godina protesta protiv projekta,
2013. je udruZenje gradana Pro
Patrimonio iz Rumunije nominovalo
Rosia Montanju na program 7
najugrozeniith — voden od strane Evropa
Nostre u partnerstvu sa Institutom
Evropske investicione banke — sa ciljem
da kroz medunarodnu podrsku ujedini
lokalne aktere i osnaZi nacionalne medije
da izvestavaju o slu¢aju. Kampanja je
promovisala odrZivi razvoj zasnovan na
nasledu kao alternativu invazivnom
rudarstvu.

Strategija stvaranja alijansi Pro
Patrimonia, kojom su nadoknadili
limitirane resurse 1 mobilizovali Siroku
podriku dobra je praksa i inspiracija za
druge kampanje.
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Formirali su impresivnu listu lokalnih 1
nacionalnih saveznika, medu kojima i:

* ICOMOS Rumunija;
* UdruZenje arhitekata Rumunije;

* Asocijacija ARA “Arhitektura.
Restauracija. Arheologija” -
udruZenje stru¢njaka aktivno u
domenu istraZivanja i zaStite
kulturnog nasleda koje je
koordiniralo i realizovalo aktivnosti
konzervacije 1 doprinelo obrazovnom
programu u okviru kampanje;

*  “Alburnus Maior” udruZenje rudara,
najvece lokalno udruzenje koje
predstavlja preko 150 rudarskih
porodica i zajednicu rudara koje se
protive uni§tavanju prirodnog i
kulturnog okruzenja predvidenog
projektom kanadske kompanije. Ovo
udruZenje bavilo se uklju¢ivanjem
lokalnih zajednica i osiguravalo
Siroko prenoSenje kljuénih poruka,
ciljeva 1 ideja kampanje na lokalnom
nivou;

* ilokalna Zupna crkva Rosia
Montanje, koja je sluzila kao mesto
susreta, sastanaka 1 javnih aktivnosti.

Svaki ¢lan alijanse imao je specifi¢nu
ulogu u skladu sa sopstvenim fokusom i
iskustvom. Uklju¢ivanje Rosia Montanje
na listu 7 najugrozenijih spomenika
Evrope tokom 2013, osiguralo je
vidljivost borbe na medunarodnom
nivou, 1 pomoé¢ medunarodnih stru¢njaka.
Kampanja je bila uspesna i 2016. godine
Vlada Rumunije zaustavila je projekat 1
podrzala stvaranje strategije odrZivog
razvoja Rosia Montanje zasnovanog na
nasledu.



Nakon zapocinjanja kampanje, otvara se
svet iznenadenja, koji moZe doneti nove
prilike, ali i nove pretnje. Otvorenost za
stvari koje dolaze bez sumnje je vazna.
Mnoge uspe$ne kampanje desavaju se
intuitivno 1 sluéajno. Ipak, ako samo
okolnosti rukovode vasim aktivnostima,
velika je Sansa da Cete postati reaktivni 1
teSko mo¢i da kontrolisete tok kampanje.
Zato je vazno posmatrati, uditi i planirati

unapred.

Ako posmatramo izvedbu kampanje kroz
formu jednostavne doleprikazane Seme
(slika 2), pripremljeni plan bi bio
predstavljen kroz ravnu liniju, koja vodi
organizaciju 1 aktivnosti od pocetka
kampanje (a) do Zeljene destinacije (b).
Nasuprot tome, stvarnost ima sebi

svojstvene nacine menjanja planova. Uloga

Izvedba, pracenje i prilagodavanje

pradenja 1 upravljanja je u primeéivanju,
analizi, 1 razumevanju promena koje
dolaze 1 uzimanju situacije pod ponovnu

kontrolu kako bi se postigli Zeljeni ciljevi.

Ipak, postoje situacije koje nam ukazuju
da inicijalno postavljeni ciljevi nisu vise
validni. Ili su suvie kruti 1 nerealisti¢ni, ili
¢e vas odvesti u nezenjenom smeru. U
ovim situacijama prilagodavanje igra vaznu
ulogu. U tim trenucima, vazno je
promeniti plan (isprekidana linija na slici)
u skladu sa novim okolnostima 1
dostupnim uvidima. Ne postoji pravilo
kada ovo treba uraditi, ali moZemo reéi da
aktivan odnos izmedu pracenja i
prilagodavanja - u kome ste svesni
situacije 1 spremni da reagujete - ¢ini

kampanju dinami¢nom 1 vitalnom.

Slika 2: Pracenje i prilagodavanje

31



Pridobite ih iznenadenjem:

Kampanja “Spasimo Suboticu”

U 2011. godni, nakon obavestenja Grada
Subotice o izmeni urbanisti¢kog plana i
zona regulacije kako bi se uklonila zastita
graditeljskog nasleda gradske zone koja
okruZzuje istorijsko jezgro Subotice, mala
grupa gradana i stru¢njaka zapocela je
kampanju protiv pomenutih izmena,
kampanju “Spasimo Suboticu”.
Organizovali su medunarodnu
konferenciju na kojoj su diskutovani
primeri uspe$nih borbi za o¢uvanje
istorijskih gradskih predela. U okviru
konferencije napisana je “Subotic¢ka
deklaracija”, dokument koji poziva na
sveobuhvatnu zastitu 1 upravljanje
istorijskim predelima grada, 1 koji
predvida ukljuc¢ivanje predstavnika
gradana u proces donosenja odluka o
urbanizmu 1 razvoju grada.

U okviru kampanje prikupljani su potpisi
za “Suboti¢ku deklaraciju”, kroz Sirok
spektar dogadaja, ¢ajanki i javnih vodenja
kroz graditeljsko naslede Subotice, kako
bi se progirila svest o vaznosti istorijskih
gradskih celina 1 mobilizovali gradani.
Ispostavilo se da j je ovo uspesan, ali spor
metod, koji bi osigurao potrebne potpise
gradana tek nakon datuma predvidenog
za glasanje o novoj regulaciji u Gradskoj
kuéi. Hitna promena strategije bila je
zato neophodna.
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Ono $to je usledilo, bilo je iznenadenje
namenjeno gradanima koji Zive u zonama
kojima se ukida zastita, a koji su bili
pasivni tokom kampanje. Inicijativa je
pripremila “umrlice” koje j je leplla na
svaku od kuéa u ugrozeno] zoni, na
kojima j je plsalo “Ova kuca predvidena je
za rulenje novim planom regulacije za
koji ¢e se glasati ove subote u podne.
Kako biste je zastitili, pojavite se na
glasanju i protestvujte protiv plana.” Ova
akcija uznemirila je i razbesnela gradane,
koji su se u velikom broju pojavili u
Gradskoj ku¢i 1 izborili za obustavljanje
plana i ratifikovanje “Suboticke
deklaracije”.



Evaluacija

Svaki projekat ili aktivnost je dobra prilika
za uenje 1 unapredenje. Zato ne
zaboravite da tokom kampanje Sirenja
svesti 1 zagovaranja, reflektujete na proces
1 belezite “stvari koje ne treba zaboraviti”
za ubudude. Kada radite evaluaciju, ne
razmisljajte samo o tome da li ste ostvarili
ciljeve koje ste postavili. Uzmite u obzir 1
odnose, saradnje 1 alijanse koje ste stvorili,
nova znanja 1 razumevanja koja ste
podstakli medu vasim podrZzavaocima, kao

1 nove vestine i znanja koja ste stekli.

® Dali smo dostigli Zeljene ciljeve i

kako znamo da jesmo?
® Za3to smo uspeli ili podbacili?

® Koje taktike i kanali komunikacije su
najbolje delovale u ostvarivanju

ciljeva?

® Sta je bilo najmanje efektivno 1 zasto?
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Evaluacija je dobar trenutak za refleksiju,
ucenje 1 povezivanje. Ona nije samo
pogled ka spolja, ve¢ 1 vreme za timski rad
1 razvoj, za deljenje iskustava, stvaranje
¢vrséih veza i postavljanje temelja za

buduéi rad.

Evaluirajte vagu kampanju uz pomo¢

sledeéih pitanja.

® Na sta smo ulozili najvi§e vremena
tokom kampanje 1 da li je bilo vredno

uloZenog vremena?

® Kako je svaki od nasih pokusaja
komunikacije delovao 1 zasto? Koji
aspekti su podstakli najvide paznje

medu gradanima i podrZavaocima?

® Koje su bile prelomne tacke ili
1zazovni trenucl 1 kako smo se

postavili prema njima?



Nastavak

Uspes$no zagovaranje 1 §irenje svesti ne
prestaje sa zavrSetkom jedne kampanje.
Klju¢ni element u nastavku rada na
zagovaranju i Sirenju svesti je da se
postarate da su prakse 1 ideje koje ste
zagovarali tokom kampanje inkorporirane
u na¢ine mi$ljenja 1 rada unutar vase
organizacije, 1 da su buduée aktivnosti 1

projekti zasnovani na ovom uéenju.

Uspesno sprovedena kampanja obi¢no
donosi novu vrstu odgovornosti za
stvaranje daljih promena kroz buduce
aktivnosti.

Takode, uspesni zagovaradi odrzavaju
odnose zivim, a time 1 ideje i prakse koje
su zastupali, 1 oslanjaju se na njih u
budu¢em delovanju. Cesto se desi da
nakon §to organizacija ili alijansa izvede
uspe$nu kampanju, o&i javnosti i
stru¢njaka ostanu uprte u tom pravcu, i
stvore nova o¢ekivanja zasnovana na

skorainjem uspehu.
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Uraditi uspe$nu kampanju Eesto znadi da
ste uspeli da okupite potrebnu podrsku i
resurse, stvorite jaku mreZu podrzavalaca i
iskoristite dobar trenutak za zapo¢injanje
procesa promene. Ovo takode znaci da
nova pozicija dolazi sa novom vrstom
odgovornosti za stvaranje buduéih
promena kroz buduéa zagovaranja i
aktivnosti Sirenja svesti. To znadi 1 da vas
manje organizacije mogu zamoliti za savet
ili podrsku njihovim kampanjama, da
politi¢ari mogu traziti alijanse sa vama ili
o&ekivati va§ komentar na nove politike
koje donose, a gradani mogu olekivati
kontinuirane aktivnosti u kojima mogu da

uéestvuju.

To je razlog zbog koga odluka da se
upustite u jednu kampanju esto znaci
otvaranje vrata za dugoro¢nije stratesko
usmerenje. Zato se mnoge organizacije
suofavaju sa pitanjem kako da stvore
dovoljno prostora, vremena i resursa kako
bi omogucdili nadgradnju svoje

novostvorene pozicije.



Uvodenje iskoraka u glavne tokove:
Stokholmski muzej istorije Zena, Svedska

Uprkos ¢injenici da Zene ¢ine polovinu
svetske populacije, dominantno naslede 1
istorijski narativi $irom sveta su duboko
patrijarhalni - mugkarci su glavni istorijski
protagonist u istorijskim udZbenicima,
muzejima, arhivama, javnim spomenicima i
nazivima ulica i trgova. “Stokholmski
muzej istorije Zena” , osnovan 2018, ima
misiju da uéini vidljivim postojanje Zena u
na$im drustvima i razumevanju proslosti.
Muzej se bori se za ravnopravnu ulogu Zena
u savremenom drustvu, priajuéi o
prisustvu, ulogama 1 doprinosima Zena kroz
istoriju. To rade kroz preispitivanje
dominantnih istorijskih narativa, 1 kroz
“iskopavanje” Zenske istorije iz zvaniénih
institucionalnih zbirki i arhiva.

Nasuprot uobiajenom institucionalnom
razmisljanju o muzejima, osnivacice ovog
muzeja nisu Zelele muzejsku zgradu i
zbirku, tvrdeéi da nije moguée ograniciti
istoriju polovine stanovnistva na jednu
zgradu 1 Cetiri zida. Zato su pokrenule
muzej bez zidova, kako kazu
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"pokretni entitet, pokretna svest ". Muzej
nema stalni kolektiv za fiksnim brojem
zaposlenih, ve¢ funkcionise kao asocijacija
koja ima ¢lanstvo, a ¢lanstvo ¢ine gradski i
nacionalni muzeji, galerije, pozorista,
arhivi, kinoteke, umetnicki 1 istraZivacki
kolektivi, univerziteti, nevladine
organizacije 1 pojedinci.

Upravo kroz svoje $iroko ¢lanstvo, odluku
da koriste zbirke 1 prostore drugih ustanova
i rad na uvodenju istorije Zena u veé
postojeée ustanove 1 prostore, muzej je
uspeo da iskoraci koje pravi ne ostaju
kratkotrajni pokusaji na margini, ve¢ ulaze
u dominantne tokove.



Zahvaljujuéi doprinosu organizacija,
praktiara i istrazivaca u domenu nasleda
$irom Evrope, u ovom poglavlju pricamo
o nizu iskustava i kampanja koje su imale
uspeha u privlatenju paznje gradana,
institucija i politicara, 1 u mobilizaciji
podrske za teme za koje se bore.

Iskustva vredna
deljenja
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Neke od njih su male inicijative gradana,
neke $iri1 drustveni pokreti. Neke se bave
ugrozenim nasledem, neke zagovaraju
specifi¢ne promene u praksama i
politikama. Sve one se razlikuju u
pristupima, metodama i opsegu, i zajedno
¢ine mozaik praksi vrednih deljenja i
ulenja.
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Otvaranje muzeja kroz gradanski
pokret: “Ja sam muzej”

Cetiri ratne godine na teritoriji Bosne i
Hercegovine zavrSene su Dejtonskim
mirovnim sporazumom 1995. Vojna
razaranja su zavrsena, BiH je postala
nezavisna drzava, ali sa dva entiteta 1 tri
dubinski podeljena “konstitutivna naroda”
Bosnjaka, Srba i Hrvata. Jedna od
posledica toga je da na najviem drzavnom
nivou ne postoji kulturna politika.
Umesto centralnog Ministarstva za
kulturu, 10 federacijskih kantona i

Republika Srpska vode svoje odvojene
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kulturne politike. Ovim zakonodavnim
vakuumom najvise je pogodeno sedam
kulturnih ustanova koje su u vreme
Jugoslavije bile republicke, a koje sada
niko od nizih nivoa ne Zeli da preuzme.
Nedostatak volje politicke elite da se
pozabavi ovim slu¢ajem znacio je da je
sedam velikih ustanova ostalo bez stalnog
i dovoljnog finansiranja. Jedna od tih
ustanova je Zemaljski muzej Bosne i
Hercegovine, poznat i kao ‘Britanski

muzej Balkana’. Ustanovljen 1888,



predstavlja najstariju kulturnu 1 nau¢nu
ustanovu u BiH sa &etiri miliona predmeta
u zbirci. Muzej je godinama uspevao da
opstane uz pomo¢ kratkoro¢nih lokalnih,
kantonalnih i medunarodnih donacija i
prihoda. Medutim, 2012. muzej gubi 80%
svojih prihoda i zaposleni sa upravom na

Celu odluuju da zatvore muzej za javnost.

“Zeleli smo da pokazemo da muzej nije samo
zgrada i kolekcija, ili politicko pitanje kako se
najcesce predstavlja u medijima, vec zivi ljudi
koji se za njega bore svaki dan.”

Aida Kalender, IzvrSna direktorka, Akcija Sarajevo

Muzej je bio zatvoren tri godine (od 2012.
do 2015.), ali su zaposleni nastavili da
dolaze na posao bez plata, zdravstvenog 1
socijalnog osiguranja i svojim zalaganjem
uspeli da sacuvaju Cetiri muzejske zgrade,
botani¢ku bastu i &itavu kolekciju.
Medutim, zatvaranje muzeja za publiku je
u javnosti predstavljeno veoma negativno
zajedno sa muzejom 1 zaposlenima.
Umesto price o neodgovornosti politicke
elite 1 nereSenog statusa ustanove,
zaposleni su predstavljeni kao
neodgovorni i lenji. Postojao je strah da ¢e
svi zaboraviti na muzej i da ée tiho biti

sasvim ugasen.

U tom trenutku, NVO Akcija Sarajevo

reSava da se pozabavi ¢itavom pri¢om.

AKkcija je udruzenje gradana osnovano
1998. s ciljem da promovise kulturu kao
javno dobro kroz zagovaranje, istraZivanja
1 edukaciju. U 2014. dobili su donaciju od
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USAID-a 1 Fondacije za otvoreno druitvo

za projekat “Odrzivo civilno drustvo” u
saradnji sa sarajevskim Mediacentrom.
Odludili su da sredstva iskoriste da
pokrenu veliku kampanju solidarnosti sa
muzejom 1 zaposlenima u okviru koje su
sprovodili niz akcija sa gradanima. Cilj im
je bio da promene sliku zaposlenih (od
zlikovaca u heroje) i1 da ukazu na one koji
su zaista odgovorni. Kako bi to uradili,
pokrenuli su kampanju “Ja sam muzej”, u
okviru koje su edukovali javnost o poziciji
1 znalaju muzeja i zagovarali da se pitanje
muzeja postavi kao zna&ajniji politicki
prioritet. Citava kampanja sastojala se iz 3

dela:

Dokumentarni segment obuhvatio je
izlozbu “Cuvari muzeja” koja je
prikazivala zaposlene muzeja u drugaéijem
svetlu. Fotografije zaposlenih i razgovori s
njima prikazivali su intimnu pricu o
ljudima koji su neplaéeni 3 godine ¢uvali
muzej 1 na kraju predstavljeni vrlo
negativno. Fotograf Zijah Gafi¢ priredio je
38 fotografija zaposlenih koje su praéene
njihovim pri¢ama i izjavama. Izlozba je
otvorena u julu 2015. u zemaljskom
muzeju i ujedno je najavila kampanju “Ja

sam muzej”, koja je pocinjala u avgustu.

Centralni deo kampanje zauzimala je
akcija “Dezuram za muzej” u okviru koje
su zainteresovani gradani mogli da se
prijave da deZzuraju u muzeju i tako
pokazu solidarnost sa zaposlenima i
upoznaju muzej. Osim deZuranja, u toku
30 dana koliko je akcija trajala, gradani su
mogli da posete muzej koji je tako opet
zaziveo. Skole, fakulteti, radni¢ka i

studentska udruzenja, zaposleni u raznim



kompanijama, novinari, umetnici pisci,
diplomate, politi¢ari, verske vode,
sportisti i ekolozi - svi su se prikljuéili
akeiji. Svako ko je dezurao makar i na
kratko bio je fotografisan, ostavio
komentar u knjigu deZzuranja i bio pozvan
da na socijalnim mrezama deli vest sa

oznakom #jasammuze;.

Akciju su pratila i brojna umetnicka
izvodenja. Grupa dizajnera i vizuelnih
umetnika je izradila izlozbu “Vizuali za
Zemaljski”, a autorska prava su donirana
muzeju za suvenire. “Pric¢e za Zemaljski”
je bio poziv za pisce iz regiona koji su
pisali o Zemaljskom muzeju ili muzejima
uopste 1 tako se pridruzili zaposlenima -
price su kao poklon muzeju sabrane u
zajednickoj knjizi. “Muzicki program za
Zemaljski” ukjucio je muzicare koji su
izvodili koncerte u muzeju, dok je

“Filmski program za Zemaljski”
prikazivao filmove u saradnji sa Pravo

ljudski film festivalom.

Ideje za poneti

Participativna deZurstva i kontinuirane
umetni¢ke akcije repozicionirale su muzej
kao mesto susreta i zbivanja i postavile ga
u srediste gradskog Zivota. Citav projekat
privukao je izuzetno mnogo nacionalne 1
medunarodne medijske paZnje, sa estim
prilozima u kojima gradani i poznate
li¢nosti govore o svom iskustvu dezuranja.
Tokom 30 dana akcije dezuranja, preko
3000 gradana je uzelo ucesée i ta cifra
ukazala je na vaznost te teme za javnost.
Tako $iroko i raznoliko angazovanje
gradana, zajedno sa drugim diplomatskim
1 politickim pritiscima, urodilo je plodom 1
u septembru 2015. Zemaljski muzej je
kona¢no ponovo otvoren za javnost, a
politicari su se obavezali da trajno rese

pitanje njegovog dugoro¢nog finansiranja.

“Ja sam muzej” je odli¢an primer saradnje nevladinih organizacija i ustanova kulture

koje zajedni¢ki vode fokusiranu i odlu¢nu kampanju. Li¢ne pri¢e zaposlenih u muzeju,

ucesée gradana i javnih li¢nosti 1 umetni¢ke akeije doprinele su Sirokoj mobilizaciji,

emotivnom i medijskoj podrici. U akciji “Ja sam muzej” gradani su postali

personifikacija Zemaljskog muzeja, ukazali na li¢nu odgovornost svakoga za

funkcionisanje javnih ustanova i istovremeno pozvali politi¢are da preuzmu

odgovornost.

Kontakt

Organizacija: Akcija Sarajevo

Koordinatorka: Aida Kalender, izvr$na direktorka

Internet prezentacija: www.akcija.org.ba; http://jasam.zemaliskimuzei.ba




fali smo da moramo da istupimo
ucimo i edukujemo gradane o neve
potencijalima necega sto je toliko blizu

smo da sugeriSemo da je naslede istovre

nesto sa &im se svi identifikujemo i nestols
imati ogroman znacaj i za buducénos X
_Tim projekta “Mi smo arheologija“s s
By -

Iza kulisa struke:
“Mi smo arheologija”

Arheologija je iz ugla gradana, jedna od
praksi sa kojom je jako tesko uspostaviti
prisan odnos i razumeti je. Interpretacija
iskopina uglavnom se odigrava unutar
uske grupe nau¢nika, dok se lokalne
zajednice uklju¢uju jedino u proces
kopanja. Za razliku od arhitektonskog i
umetnickog nasleda, veéina arheoloskih
ostataka izgleda kao hrpa kamenja koje je
te$ko razumeti i vrednovati ako niste
obrazovani arheolog. Vremenska distanca
od predmeta koji se iskopavaju dodatno

stvara emotivnu distancu 1 osecaj da se

radi o nekim civilizacijama koje su jako
daleko. Ovaj nedostatak razumevanja
moze da objasni i nedostatak podrske za
arheoloska istraZivanja, kao 1 prakse
pljacki 1 zagadivanja lokaliteta 1 iskopina.
Stoga, jedan od najveéih izazova za mnoge
arheologe i arheoloska udruZenja 1
ustanove je da uspostave kontakt sa
javnoscu i da predstave svoj rad 1 nalaze na
nacin koji ée biti jasan, inspirativan i na
neki nacin koristan $iroj javnosti i
zajednicama koje dolaze u kontakt sa

lokalitetom.



Upravo ovim izazovom se bavila
Istrazivacka grupa Sizif (Sisifo Research
Group), sa Univerziteta u Kordobi. Grupa
se duze od dve decenije bavi istraZivanjem
podru¢ja Kordobe koje bastini vise od 5
hiljada godina istorije, a ovaj tim je
znacajno doprineo interpretaciji, zastiti,
konzervaciji 1 promociji tog nasleda.
Medutim, kada je ekonomska kriza
ozbiljno ugrozila finansiranje njihovih
istrazivanja, grupa se okrenula $iroj
javnosti. U 2011., pokrenuli su projekat
“Mi smo arheologija,” koji koristi
arheoloske nalaze 1 podatke kako bi
probudio znatizelju, kreativnost 1
interesovanje o arheoloskom nasledu i

arheoloskim praksama.

Jedan od najvecih izazova za mnoge
arheologe je da predstave svoj rad i nalaze
na nacin koji ce biti jasan, inspirativanina
neki nacin koristan Siroj javnosti.

Grupa je oformila interdisciplinaran tim,
koji se bavio Sirenjem svesti,
interpretacijom i promocijom. U te svrhe,
uspostavili su partnerstva sa razli¢itim
ustanovama nasleda 1 javnim preduzeéima
kao 3to su Univerzitet u Kordobi

Arapski centar u Kordobi, Biskupija iz
Kordobe i javnim preduzeéem za

stanovanje Vimkorsa (Vimcorsa). Kako na

pocetku nisu imali postojano finansiranje
lokalnih i regionalnih vlasti, projekat “Mi
smo arheologija” su finansirali sopstvenim
sredstvima u kombinaciji sa privatnim

donacijama i nagradama.
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Programi su bili osetljivi na razli¢ite nivoe
znanja i senzibilnosti, od mlade publike
do odraslih. Svaka godina u okviru
projekta bila je posveéena drugoj temi.
Program prve godine (2011/12) nazvan je
Mi smo arbeologija: 10 godina stvaranja
istorije; druge (2012/13) Mi smo
arbeologija: ponovno izmislianje
buducnosti; trece (2013/14) Mi smo

arbeologija: oblikovanje buducnosti.

Aktivnosti koje su sprovodene u okviru

projekta moZemo razvrstati u 5 celina:

* Konferencije i edukativne tribine
organizovane u razli¢itim mestima
$irom Kordobe;

* Nove arheologke rute 1 Setne staze u
Kordobi i okolini koje nude znanja i
pristup manje poznatim i do tada
zatvorenim lokalitetima;

* Dedije radionice koje na zabavan 1
poucan nalin pricaju o arheologiji i
istoriji;

* IzloZbe, foto takmilenja, arheoloski
eseji 1 putovanja;

*  Promocija i diseminacija informacija o
svim deSavanjima putem razli¢itih
medija ukljucujuéi posvecen sajt,

fejsbuk 1 tviter naloge.

Nauc¢na znanja koja su najéesce dostupna
nekolicini, sada su se prezentovala i
promovisala javnosti kroz kontinuirano
promisljanje jezika i metoda
komunikacije. Ceo poduhvat je od
istrazivaca zahtevao ne samo da svoje
nalaze ponovo prouce i sagledaju iz
drugog ugla, nego i da preduzmu ozbiljne
organizacione poduhvate 1 visok nivo
drustvenog angazovanja. Do 2014.

projekat je uspeo da dopre do preko 6000



gradana koliko je aktivno uzelo u¢esée u
nekoj od preko 200 aktivnosti koje su se
desile za nesto vise od tri godine.
Istovremeno, organizatori su se postarali
da programi privuku veoma raznolike
grupe i organizacije — udruZenja gradana,
skole 1 edukativne centre, studentske
grupe, socijalne centre, lokalne zajednice,

decu i mlade.

Zahvaljujuéi inicijativi koju su pokrenuli
mnogi gradani su poceli da razumeju
arheologiju 1 njen znacaj za drustvo.
Uvideli su da arheologija moze da ponudi

razli¢ite intelektualne stimulanse 1

estetske uzitke, da omogucava nove okvire

za osecaj pripadnosti, ali i da moze da

ostvari 1 ekonomske dobiti.

Ideje za poneti

Projekat je za svoj izvanredan pristup
osvojio nekoliko nagrada poput Huan
Bernije (Juan Bernier) nagrade Asocijacije
za umetnost, arheologiju i istoriju.
Projekat je prepoznat ne samo u lokalnim
1 nacionalnim krugovima, ve¢ je
predstavljan kao uspesan primer i na
drugim prestiZznim nau¢nim ustanovama
Sirom Evrope, kao §to su Arheoloski
institut Univerziteta u Kelnu, Univerzitet
Pariz-Sorbona, Univerzitet u Firenci,

Univerzitet u Oksfordu i drugim.

“Mi smo arheologija” je dobar primer izlaZenja iz uobi¢ajenih uskih nau¢nih krugova
arheoloskih istraZivanja 1 priblizavanja arheologije raznolikim gradanima kroz radionice,
vodenja, predavanja 1 izlozbe. Ovaj primer nam sugeri$e da je za opstanak arheologije
kao discipline i njeno prepoznavanje u drustvu, od presudnog znacaja otvaranje prema
gradanima i rad na njihovom razumevanju i angazovanju sa arheoloskim nasledem.

Kontakt

Organizacija: Istrazivacka grupa Sizif (Sisifo Research Group), Univerzitet u Kordobi
Voda projekta: Dr Desiderio Vakerizo Gil (Desiderio Vaquerizo Gil) redovni profesor
arheologije

Imejl: arqueologiasomostodos@arqueocordoba.com

Internet prezentacija: www.arqueologiasomostodos.com; www.arqueocordoba.com/
rutas/;

Fejsbuk: https://web.facebook.com/arqueologiasomostodos/

Virtuelne igre: www.virtimeplace.com




“Muzej pravosudne policije cesto je posmatran kao
“autsajder” i u domenu policije, i u domenu muzeja. Ova
pozicija moze biti shvacena i kao privilegovana pozicija
susreta veoma razlicitih perspektiva, koja dozvoljava
kriticki otklon i interdisciplinarni pristup problemima.”
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Ujedinjeni protiv ilegalne trgovine
nasledem: “S0S Azulezos”

Sto odredeno naslede ima visi status, veéu
vrednost i prepoznatljivost na
medunarodnom nivou, to je vise predmet
ouvanja, ali i meta za pljackanje 1 ilegalnu
trgovinu. Ovo je posebno slu¢aj kada
lokalne zajednice ne poznaju znacaj tog
nasleda ili ga “uzimaju zdravo za gotovo”,
kao sastavni deo svog konteksta i
svakodnevice, $to naslede ¢ini lak§om
metom organizovanog medunarodnog
kriminala. Ovo je bio slu¢aj sa specifi¢nim
portugalskim fasadnim plo¢icama, pod

nazivom azuleZos, koje su tokom 14. veka
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Arapi doneli na Iberijsko poluostrvo, da bi
postali posebno popularni u Portugalu u
16. veku. AzuleZos se mogu naciu
enterijerima i eksterijerima crkava, palata,
kuéa i barova $irom Portugala, a imaju
dekorativnu ulogu, sluze za regulaciju
temperature zgrada, i éesto oslikavaju
price iz istorije, religije i kulture
Portugala. Toliko su sveprisutne $irom
Portugala, da th mnogi lokalci ne
dozivljavaju kao vredne, a samim tim ni
kao nesto o Cemu treba posebno brinuti.

Tokom poslednjih nekoliko decenija, zbog



porasta interesovanja umetnickih
stru¢njaka, trgovaca umetninama i
antikvara za azuleZos, oluvanje ovog
nasleda postalo je veliki izazov, a ono
postalo meta ilegalne trgovine

umetninama 1 antikvitetima.

Kao odgovor na ovaj trend, portugalski
Muzej pravosudne policije (MPP)

zapoceo je inicijativu “SOS AzuleZos”.
Inicijativa je zamisljena kao nacin
prevencije kriminala, rastuéih krada 1
trgovine azuleZosa. Muzej je bio dobro
pozicioniran za iniciranje ovakvog
projekta i imao dobru reputaciju
prethodnog bavljenja kriminalom
povezanim sa trgovinom umetninama.
Uprkos tome, resursi na koje su mogli da
se oslone bili su minimalni - dvoje
zaposlenih bez budZeta namenjenog
ovakvom tipu kampanja. Stavise, ubrzo su
shvatili da problem koji doprinosi
nestanku azuleZosa nenastaje samo zbog
kriminala, veé i zbog manjka odrzavanja,
zastite 1 vrednovanja azuleZosa od strane

gradana.

Shvatili su da moraju pretvoriti ovo
vidljivo ali nedovoljno vrednovano naslede
u vaznu javnu temu. Kako bi odgovorio na
kompleksnost problema — i okupili
potrebna znanja i resurse — MPP je
uspostavio intersektorsko partnerstvo sa
prestiznim ustanovama posvecenim zastiti
1 podizanju svesti o ovom specifi¢énom
nasledu: Generalnim direktoratom za
kulturno naslede; Lisabonskim

univerzitetom; Aveirskim Univerzitetom;

Politehni¢kim institutom Tomara;

Nacionalnom asocijacijom opstina;
Policijom za javnu bezbednost;
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Nacionalnom republickom gardom. Ova
partnerstva ne samo da su povecala

institucionalnu podrsku i legitimisala
interdisciplinarni pristup, ve¢ su prosirila
tim 1 opseg rada. Kako kampanja nije
imala zaseban budZet, svi partneri
prilagodili su budZete svojih ustanova

usmeravanjem sredstava ka kampanji.

Usled malog tima, aktivnosti MPP-a bile
su probrane i fokusirane. Sastojale su se
od jednostavnih minimalnih sredstava
usmerenih na strateki vazna pitanja koja
mogu doneti najefektivnije ishode 1
rezultate. Ako je tim mali, razvoj
jednostavnih, sistematizovanih 1 strateskih
procedura je klju¢ za stvaranje smislene
kampanje. Kako bi se osmislili mali
doprinosi koji mogu da imaju velike
efekte, potrebno je 1 usmereno liderstvo
koje planira i sveobuhvatno razmislja o
kompleksnim pitanjima, prednostima,

rizicima 1 prioritetima.

Cinjenje azulezosa javno vidljivim
Prva javna akcija bila je izloZba ukradenih
azulezosa zaplenjenih od strane policije,
koji nisu mogli biti vraéeni nepoznatim
vlasnicima. MPP je nakon toga poceo da
dokumentuje 1 na svojoj veb stranici javno
objavljuje fotografije ukradenih azuleZosa.
To je ne samo doprinelo javnim
informacijama o nestalim azulezosima, veé
je omoguéilo prepoznavanje istih od
strane gradana, onemoguéilo njthovu
cirkulaciju na trzistu i znatno smanjilo
dalje krade. Uz to, inicijativa je saradivala
sa medijima (televizijom, §tampom,

radijom, internetom) i kontinuirano



objavljivala ¢lanke o novim nalazima i

akcijama.

Pretvaranje azulezosa u nacionalni
brend i ponos kroz nagrade i
obrazovanje

Vazan zadatak bio je osmisliti aktivnosti
koje nece samo prosiriti svest gradana, veé
stvoriti povezanost, ponos i brigu za ovo
naslede. Od 2010, inicijativa je vodila
“SOS Azulezo godisnju nagradu” za
dobre prakse u zastiti ovog nasleda, dajuéi
im vidljivost 1 podstrek. Od 2011, MPP je
poceo sa organizacijom “Skolskih akcija
SOS Azulezo” u kojima je u€estvovalo
hiljade u¢enika i nastavnika $irom
Portugala, 3to je podstaklo interesovanje
mladih za ovo naslede. U 2017. inicijativa
je uspela da stvori “Drzavni dan azulezoa”
koji svaki godine doprinosi Sirenju svesti

javnosti o ovom specifiénom nasledu.

Zagovaranje novih politika

Naposletku, druStvena za3tita 1 briga od

strane gradana, morala se dopuniti

dobrom zakonskom zastitom. Na pocetku

Ideje za poneti

zagovaranja (u 2011.), inicijativa je
predlozila nove opstinske regulative koje
zabranjuju uni$tavanje fasada obloZenih
plo¢icama, kao i skidanje plo¢ica sa fasada,
§to je u Lisabonu usvojeno 2013. Tri druge
opstine takode su usvojile ovu regulaciju.
Tokom 2016. regulativa je predloZena i na
nacionalnom nivou, 1 odlukom Skup3tine
Portugala pretvorena u zakon avgusta
2017.

Sve ovo dovelo je do neverovatnih
rezultata — od pocetka projekta krade su
opale za 80%, zaustavljeno je unistavanje
fasada 1 izmeStanje azuleZosa sa fasada.
Inicijativa je prepoznata kao dobar model i
dovela do stvaranja “SOS AzuleZo Brazil”
u 2017.

”SOS Azulezos” je dobar primer kampanje posvecene kradi i ilegalnoj trgovini
nasledem. Kampanja je uspe$no prepoznala problem koji pre toga nije bio vidljiv

javnosti, rasvetlila ga i borila se za njegovo refavanje na slojevite nadine. Zahvaljujudi
kampanji, sve vise ljudi na drZavnom i medunarodnom nivou pocelo je da prepoznaje i
vrednuje azuleZo, ali i §tetu ovom nasledu nanetu kradom. Uz to, ovaj primer pokazuje
kako se prepreke stvorene nedostatkom resursa mogu prevaziéi kreativno$éu, dobrom
intersektorskom saradnjom 1 prilagodavanjem kontekstu.

Kontakt

Organizacija: Muzej pravosudne policije, Portugal

Kontakt osoba: Leonor SA, kustoskinja

Internet prezentacija: www.sosazulejo.com
Fejsbuk: www.facebook.com/proiectososazuleio
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“Sta je ova Getvrt pored mora?
Gde cigani sede pored palmi
Toliko lepote na ovim ulicama
Oborice vas s nogu zasigurno...”

Pesma o Cetvrti El Kabanjal

EU NAGRADA ZA
KULTURNO NASLEDE /
NAGRADA EVROPA
NOSTRE

2013

Sceniranje skrivenog zivota jedne cetvrti:
“Ziva arhiva Kabanjala”

Kabanjal (el Cabanyal) je jedna od tri
istorijske etvrti Valensije u Spaniji,
proglaSena prostorom od posebnog
kulturnog zna&aja, koji uZiva najvisi
stepen zaStite Grada. Uprkos tome,
planom Gradskog saveta iz 1998.
predvidena je konstrukcija velikog
bulevara ¢ime bi se unistilo preko 1650
kuéa, a Cetvrt presekla na dva dela. Plan je
nai$ao na veliku opoziciju u javnosti, koja
se ubrzo organizovala u mnoge kolektive 1
asocijacije, kao §to su “Spasimo Kabanjal”.
Ovi glasovi pobune i nedostatak podrike

Ministarstva kulture Spanije, paralisali su
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projekat u narednih 14 godina. Od te

1998, Kabanjal je upao u stanje drustvene 1

javne nebrige, a Ziva arhiva Kabanjala
(Cabanyal Archivo Vivo)” nastala je kako bi
zaustavila nebrigu 1 uéinila vidljivim

probleme Kabanjala.

Ovu kampanju Sirenja svesti zapocela je
Asocijacija posvecena kulturi - Esfera
Azul uz finansijsku podrsku Ministarstva
kulture od 97.000 evra. Kampanja je
vodena tokom 2011, u saradnji sa
stru¢njacima razli¢itih profesija i

disciplina, kao 1 kom3ilukom,



asocijacijama i lokalnim organizacijama.
Kampanja je imala za cilj da uéini lokalnu
zajednicu svesnom vrednosti istorijskog,
umetni¢kog i drustvenog nasleda Cetvrti.
Prvi korak u tome bilo je temeljno
1straZivanje Cetvrti 1 upoznavanje sa
kontekstom. Usledilo je upoznavanje
lokalaca sa procesima planiranja razvoja
grada 1 diskutovanje o socijalnim 1
urbanisti¢kim problemima sa kojima se
srecu. Kampanja je obuhvatila brojne
interdisciplinarne 1 zabavne projekte u
oblasti obrazovanja, arhitekture, nasleda,
umetnosti, novih tehnologija i
participativnog upravljanja u okviru
zajednica za razli¢ite grupe. U prvih par
meseci inicijativa se bavila samo
pripremnim aktivnostima, u kojima su
razli¢iti stru¢njaci konsultovali stanovnike
etvrti kroz lokalno udruzenje “Kabanjal
Kanjamelar (Cabanyal Canyamelar),”
prikupljajudi ideje, podriku 1 informacije
potrebne za kampanju. Nakon
konsultacija, faza realizacije izvedena je

kroz sedam kljuénih celina:

Prva, “Onlajn Ziva arhiva Kabanjala”,
podrazumevala je stvaranje vizuelnog
identiteta 1 veb stranice kampanje na kojoj
su arhivirani svi sadrZaji stvarani tokom
godina - intervjui, ¢lanci, biografije,
saopStenja za medije 1 graficka

dokumentacija.

Druga celina, “Hajde da pri¢amo o
Kabanjalu” podrazumevala je prikupljanje
1 onlajn arhiviranje preko stotinu
intervjua, li¢nih prica, secanja i anegdota o
Kabanjalu, koje ¢ine bogatu usmenu

istoriju 1 drustveni identitet Cetvrti.
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Treca celina, “U¢imo i igramo se uz
Kabanjal” bila je namenjena najmladim
ucenicima, 1 podrazumevala stvaranje
novih materijala o nasledu 1 kulturi cetvrti
namenjenim uéenju kroz igru. Obrazovni
materijali 1 aktivnosti obuhvatili su preko
pedeset $kola u Autonomnoj regiji
Valensije. Igrice su dostupne $kolskim
grupama za kori$éenje u okviru ucionice, a
neke mogu da se preuzmu sa interneta za

pojedinaénu upotrebu.

Cetvrta celina, “Kabanjal: kulturno
naslede, uce$ée gradana i budude
inicijative”, bila je serija okruglih stolova
sa arhitektama, konzervatorima 1
predstavnicima lokalnih organizacija, o
nadinima razvoja Cetvrti 1 buduéim

aktivnostima.

Peta celina, “Virtuelne plovidbe
Kabanjalom” predstavljala je pet
umetnickih i istrazivackih projekata
realizovanih kroz kori§éenje novih
tehnologija, geolokatora i prosirene

realnosti.

Sesta celina, umetnicki projekat “Najlepsa
plaza” realizovan kroz ucesée 25
nacionalnih 1 medunarodnih umetnika/ca,
rezultirao je asopisom za savremenu
umetnost koji i danas Zivi. Casopis je bio
distribuiran u muzejima, galerijama,
bibliotekama, kao 1 §iroj javnosti na

nacionalnom 1 medunarodnom nivou.

Objavljen je 1 katalog svih projekata u
okviru kampanje “Ziva arhiva Kabanjala”
koji je obuhvatio tekstove ucesnika/ca

okruglih stolova, rukovodilaca projekata,



opise projekata i fotografije, 1 distribuiran

na razlic¢ite adrese.

Kampanja “Ziva arhiva Kabanjala” Zelela je
da odrzi kontinuitet trajanja, i zato se
usmerila 1 na gradnju zajednice 1 lokalnog
identiteta, kao i na arhiviranje i
dostupnost svih sadrzaja. Stvorila je
mnogobrojne prilike za sretanja,
razgovore 1 nove inspirativne naline
razumevanja i vrednovanja Kabanjala, za
raznolike stanovnike, stru¢njake i turiste.
Stvorila je 1 veb arhivu na kojoj se mogu
videti sve aktivnosti i rezultati projekta,
preuzeti obrazovni materijali za $kole, 1
nadogradivati postoje¢i umetnicki
materijali 1 koristiti mobilne ture. Zbog
toga je veéina komponenti projekta i dalje
aktivna, a stanovnici Cetvrti neguju osecaj

ponosa i povezanosti sa svojim krajem.

Ideje za poneti

”Ziva arhiva Kabanjala”je inspirativan primer inicijative koja je ujedinila nove

Donosioci odluka stavili su na stranu
kontroverzni razvojni projekat, ali
nazalost, nova vidljivost donela je novu
pretnju stanovnicima Cetvrti. PoZeljnost
lokacije 1 $arma Kabanjala dovela je do
rasta cena nekretnina, 1 delimi¢ne
dZentrifikacije etvrti. Sve je teZe priustiti
cenu zivota u Kabanjalu, a preko 30%
nekretnina danas je u vlasni§tvu inostranih
drZavljana. Kao i mnoge druge uspesne
kampanje za o¢uvanje istorijskih Cetvrti,
“Ziva arhiva Kabanjala” nije imala za cil]
dzentrifikaciju, ali ju je proizvela kao
sporednu pojavu. Zato je danas je sve vise
istrazivanja koja ukazuju na
dZentrifikaciju kao rizik regeneracije
istorijskih Cetvrti prepustenih trzistu, 1
koji kroz kampanje ozbiljno treba uzeti u

obzir.

tehnologije, umetnicke prakse, lokalne zajednice, 1 ugrozeno naslede. Inicijativa je

iznikla na kontinuiranim protestima protiv razvoja zasnovanog na destrukciji stare

ribarske Cetvrti i podstakla nov Zivot etvrti kao mesta vaznog za lokalnu zajednicu, 1

turiste koji tragaju za autentiénim prostorima. Pozitivna reakcija 1 aktivno ucéesée

lokalne zajednice bili kljuéni za uspeh inicijative. Uz to, stvaranje raznovrsnih

istrazivanja, debata, mapa, umetnickih dela i obrazovnih aktivnosti, 1 njthovo dugoro¢no

arhiviranje 1 dostupnost javnosti, stvorili je svojevrsni kontinuitet.

Kontakt
Organizacija: La Esfera Azul A.C

Koordinator: Guadalupe Frigols Barber, direktorka
Imejl: archivovivocabanyal@gmail.com; lupeiba@gmail.com;

Internet prezentacija: www.cabanyalarchivovivo.es




“Entuzija Iol(a h zajednica .

uspeha na prog jmia. Naugili smd

zainetersoW@ili za svojé naslede i da su I(o dobuu ma
podsticaj, voljni da quze e itrud kak®

sastavnim delom svog zi as cilj kao ud 3 ‘
da stvaramo taj mali podstic 0z nagine na ka zagB\'iara‘é,
Sirimo svest i radimo na q€uvan)y uho‘ﬁda.”

.

Dragodid tim
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© Fotografija: Dragodid

Primecivanje zajednickog nasleda:
“4 Grada Dragodid”

Tehnika gradnje kamenom bez veziva, suvozidno naslede, ali ekonomska
poznata kao suvozid, kroz istoriju je bila neisplativost ove tehnike gradnje 1
optimalan nadin upotrebe viska kamenja u nedostatak vestih graditelja predstavljaju
krskim predelima, ali 1 nadin zatite useva, problem za ofuvanje suvozida.

Sirenja obradive povrsine i podele pasnjaka

R Ovo gotovo zaboravljeno naslede i vestina
duZ isto&ne obale Jadrana.

o o bili su izazov grupi entuzijasta i
Industrijalizacijom i tehnoloskim srup )

T zaljubljenika u naslede iz Hrvatske. U
napretkom u poljoprivredi, ova umetnost

kultiviranja zemlji§ta postepeno je postala toku 2008. godine, nakon uspesne

- - <. . : radionice za studente posvecene obnovi
ekonomski beskorisna. Citavi predeli P

o . . sela Dragodid ova grupa osnovala je
zapostavljeni su, a tehnike suvozida & TP J

gotovo zaboravliene. Danas lokalne udruzenje gradana 4 Grada Dragodid sa

- o . . ciljem $irenja svesti o znacaju suvozida u
zajednice pokazuju interesovanje za svoje
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Hrvatskoj 1 zagovaranja zastite 1 obnove

ovog nasleda.

Manje od deset godina nakon osnivanja,
tim Dragodida uspeo je da postavi naslede
suvozida na lokalnu i drzavnu agendu, ali i
u srca lokalnih zajednica 1 mnogih mladih
stru¢njaka i entuzijasta u oblasti
arhitekture 1 nasleda. Danas je njihov
godi3nji budzet oko 35.000 evra, njihov
tim ima dva honorarno zaposlena ¢lana, 40
aktivnih ¢lanova i 50 volontera koji
godi3nje ulazu preko 3000 sati 1 klju¢na su
tac¢ka kontakta za ovu vrstu nasleda u celoj
Hrvatskoj, a 1 Sire. Tajna njihovog uspeha
je dugoroéni fokus na specifi¢nu vrstu
nasleda, kojom su se bavili na
sveobuhvatan nadin — povezujuéi
istrazivanja, dokumentaciju, zastitu,
izgradnju kapaciteta, angaZzovanje

zajednica, obrazovanje i zagovaranje.

Njihov metod rada na Sirenju svesti 1
zagovaranju je viSeslojan, ali fokusiran na
suvozid kao temu koja prozima sve
aktivnosti organizacije. Slede¢ih 5 klju¢nih

komponenti rada ¢ine ih specifi¢nim:

Izgradnja neformalne mreze
partnerstava sa lokalnim, nacionalnim 1
medunarodnim udruZenjima gradana i
asocijacijama, institucijama i lokalnim
zajednicama, kako bi mogli da pokriju $to
veéi deo teritorije kraskih predela, 1
omoguée osnovnu podriku, znanje i
kontakt lokalnim zajednicama koje zatim
samostalno mogu da nastave da upravljaju

suvozidnim nasledem 1 predelima.

Sistemsko dokumentovanje suvozidnog

nasleda koje uklju¢uje mapiranje 1
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vrednovanje materijalnih komponenti
nasleda, kao 1 identifikaciju, promociju i
angazovanje zanatlija koji se bave
suvozidom, a koji su nosioci znanja i
vestina gradnje kao nematerijalnih

elemenata nasleda.

Pruzanje informacija i obrazovnih
materijala o suvozidu zainteresovanoj
publici — ukljuéujuéi predavanja; portal sa
vestima o suvozidu; fejsbuk stranicu

Dragodida, koja daje informacije o
praksama suvozida, zakonskim okvirima,
radionicama i aktivnostima; kao 1
priru¢nik za suvozid “Gradimo u kamenu”
koji je Stampan 1 distribuiran po Hrvatskoj
uz podrsku medija “Slobodna Dalmacija” i

do sada doziveo tri izdanja.

Povezivanje lokalnih zajednica sa
njihovom lokalnom tradicijom gradnje,
koje se uglavnom odvijalo kroz
organizovanje javnih radionica kao naéina
Sirenja znanja 1 veStina tehnika gradnje
suvozidom. Uz to, Dragodid je poceo sa

otvorenom GIS platformom kroz koju su

ohrabrili gradanke 1 gradane da mapiraju
lokalno naslede suvozida, i omogude
osnovne geo-informacije 1 fotografije. Na
taj na¢in probali su da aktivno ukljuce
zajednice u istraZivanje nasleda i stvore
detaljnu mapu i bazu podataka nasleda

suvozida koju sami ne bi uspeli da stvore.

Pruzanje stru¢nih znanja i usluga pri
evaluaciji stanja suvozidnih struktura, kao
1 projekata upravljanja, konzervacije i

restauracije ovog nasleda.

Kroz deset godina postojanja obutili su

preko 500 ljudi o tehnikama gradnje



suvozidom, organizovali vi§e od 120
volonterskih kampova, distribuirali viSe od
8.000 publikacija o gradnji suvozida,
uradili 4 studije kraskih kulturnih predela,
dokumentovali preko 3.200 suvozidnih
struktura i lokacija, prepoznali 1 imenovali
53 majstora nosilaca nematerijalnog
nasleda gradnje suvozida, i u¢inili suvozid
prepoznatljiv kao naslede na nacionalnom
nivou, kao 1 u vise od 30 lokalnih

zajednica.

Jedan od rezultata njihovog truda i
posveéenosti bio je i upis tehnika gradnje
suvozida na listu nematerijalnog nasleda
Hrvatske. Suvozid je danas deo UNESCO
Liste svetske nematerijalne bastine, a tim 4
Grada Dragodid predstavljao je Hrvatsku
u procesu izrade ove transnacionalne

nominacije.

Ideje za poneti

”4 grada Dragodid” je odli¢an primer udruZenja gradana posveéenog revitalizaciji
konkretne vrste nasleda. Njihov slu¢aj govori nam o vaznosti fokusa i dugoro¢ne
posvecenosti temi pri zagovaranju i podizanju svesti. Umesto da pokrivaju Sirok spektar
nasleda, posvetili su se, osmislili 1 radili na Sirokom spektru aktvnosti posveéenih
jednom tipu nasleda i problemu njegovog o¢uvanja - suvozidu i tehnikama gradnje
suvozida. Svojom kreativno3¢u u interpretaciji, obuavanju i saradnjama, uspeli su da
ucine suvozid relevantnim ne samo za lokalne zajednice, veé i za arhitekte, dizajnere
arheologe 1 druge entuzijaste koji su danas ambasadori 1 ¢uvari suvozida.

Kontakt

Organizacija: 4 GRADA DRAGODID, Hrvatska

Imejl: info@dragodid.org

Fejsbuk: https://www.facebook.com/udrugadragodid/

Internet prezentacija: www.dragodid.org, https://suhozid.giscloud.com
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Briga o nasledu efemernog:
“Fond za plesno naslede”

Kao $to gospoda Riter, direktorka
Diel+Riter (DEIHL+RITTER)

obja¥njava: “Previse Cesto, savremeni ples

se dozivljava kao kakav lagan hobi, a ne
ozbiljna i vaZna umetnicka forma, kao $to
su vizuelne umetnosti ili muzika, $to
neretko vodi do nedostatka podrske 1
krhkosti ¢itave profesije”. U veéini
evropskih zemalja, sistemska podrska
o¢uvanju nematerijalnog nasleda plesa ne
postoji. U Nemackoj, u kojoj je pokrenut
Fond za plesno naslede (Tanzfonds Erbe),

80% vladinog budzeta za kulturu trosi se
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za oluvanje nasleda, ali gotovo nista za

naslede savremenog plesa.

Medutim, izazovi zatite plesnog nasleda
prevazilaze finansijske poteskoce.
Cinjenica da je ples nematerijalna i
efemerna umetnic¢ka forma, znaci da su
najveéa dostignuéa plesa, ukljucujuéi sama
plesna izvodenja, zaboravljeni. Zbog toga
§to ne postoje adekvatne metode za
dokumentovanje procesa i rezultata plesa
kao forme, postoje mnogi slojevi znanja i

iskustava plesaca koji se nepovratno gube.



“Za razliku od drugih umtnosti, ples
nije stvorio jasan pristup svom
dokumentovanju. lako postoje pisanja
o plesu, koreografske notacije, slike i
video materijali, sam plesni dogadaj
nestaje ¢im se izvede. Ono $to ostaje je
iskustvo koje zivi u telima plesaca i
publike.”

Madlen Riter

Upravo ovi uvidi posluZili su kao povod
za stvaranje pionirskog projekta Sirenja
svesti 0 znacaju plesnog nasleda i njegove
zaStite. Iza projekta stoji berlinska
organizacija Diel+Riter koja aktivno
doprinosi radu nemacke plesne scene s
ciljem jadanja i prepoznavanja plesa kao
umetni¢ke forme. U 2011. godini,
organizacija je pokrenula Fond za plesno

naslede za koji je prikupila sumu od ¢ak 6
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miliona evra, namenjenih finansiranju
razli¢itih projekata koji se bave plesnim
nasledem. Organizacija je bila odli¢no
pozicionirana da pokrene ovakvu
inicijativu, u smislu resursa kojim
raspolazu 1 reputacije koju uzivaju. Od
2005. predvodili su proces strukturnih
reformi finansiranja i programiranja
savremenog plesa u Nemackoj. Trenutno,
Diel+Riter raspolaZe godisnjim budZetom
od 1,5 miliona evra, uposljava 14 ljudi i
uziva dugoro¢nu podrsku Nemacke
federalne kulturne fondacije 1
Komesarijata za kulturu i medije

Federalne vlade Nemacke.

Zanimljivo, pristup $irenju svesti o
plesnom nasledu nije se oslanjao pre svega
na javnu kampanju, veé na fond koji je
omogudio isprobavanje novih nac¢ina
za§tite plesnog nasleda. Zato, cilj Fonda za
plesno naslede je bio da podrzi raznolika i

7Ziva secanja o plesu 1 da u tom procesu

© Fotografija: Jorg Landsberg



ukljuéi ljude koji dolaze iz §to $irih 1
raznolikijih plesnih krugova. Tek nakon
§to su ovi interni procesi bastinjenja
zapoleti, javna kampanja je mogla da

pocne.

Okosnica rada samog Fonda je poziv za
projekte koji je Diel+Riter promovisao
$irom plesnih krugova. Poziv se odnosio
na raznolike oblike dokumentovanja 1
prezentacije plesa, od izloZbi, internet
prezentacija 1 filmova, do festivala 1
scenskih izvodenja. Umetnici koji su
konkurisali sa projektima, bili su upuéeni
da ih istraZivacki utemelje i da uspostave
saradnju sa stru¢njacima u oblasti istorije,
koreografije i kustosiranja, dok su se
Diel+Riter postarali da svi projekti budu

vidljivi 1 primeéeni. Otkrice arhivskih

materijala i njihovo upoznavanje od strane

savremenih umetnika dovelo je do niza

rekontrukcija poznatih istorijskih

Ideje za poneti

izvodenja i koreografija, $to je omoguéilo

njihovo paméenje za buduée generacije.

Kona¢no, kako bi svi projekti i aktivnosti
Fonda zaista doprinosili Sirenju svesti i
promociji, svi prikupljeni i proizvedeni
materijali objavljeni su javno i besplatno
na atraktivnoj internet prezentaciji
(www.tanzfonds.de), koja na taj nadin
predstavlja svojevrsnu plesnu istoriju
dvadesetog veka. Na sajtu se mogu
pronadi snimci proba 1 izvodenja, intervjui
1 predavanja, kao 1 fotografije, ¢lanci i
drugi materijali. Sajt na taj nacin sluzi
Istovremeno za upoznavanje $ire javnosti
sa plesnom umetno§¢éu i prikupljanje
secanja o plesu za sve sadasnje 1 buduée

generacije plesnih umetnika.

”Fond za plesno naslede” je dobar primer transformacije izvorno problemati¢nog

aspekta (efemeralnost plesnog nasleda) u jasan i snazan poziv za zadtitu. Kampanja je

krenula od postoje¢ih mreZa 1 poznatih krugova i tragala je za idejama i inovativnim

pristupima za$tite plesnog nasleda najpre unutar same plesne scene. Time §to su najpre
prosirili svest unutar scene, dosli su do dobrih reSenja za prezentaciju plesnog nasleda.
Na kraju su uspeli da postave zastitu plesnog nasleda kao vaznu temu ne samo za scenu
samu, vec 1 za kulturnu politiku, 1 time ukaZu na strukturne probleme unutar
mehanizama funkcionisanja kulturnih politika.

Kontakt

Organizacija: Diel+Riter

Koordinator: Madlen Riter, izvr$na direktorka

Imejl: m.ritter@diehl-ritter.de

Internet prezentacija: www.diehl-ritter.de; www.tanzfonds.de; www.digitaler-atlas-tanz.de;
www.danceheritage.org;

Fejsbuk: https://www.facebook.com/TANZFONDS-eine-Initiative-der-Kulturstiftung-des-
Bundes-114192612014783/
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Podmladivanje nematerijalnog nasleda:
“Gruzijski zanati”

Gruzija je svoje zanate vekovima cenila
kao izvor prihoda 1 kao nacionalni ponos.
Medutim, prelazak iz sovjetskog sistema
na globalni trzi3ni kapitalizam doveo je do
nagle degradacije zanatstva. Lokalna
potros$nja se okrenula jeftinijim
industrijskim proizvodima iz uvoza, dok
je zanatstvo pretrpelo proces
“suvenirizacije” (koji je podrazumevao da

se zanatski proizvodi mahom posmatraju

kao suveniri a ne kao korisni predmeti) 1

susrelo se sa poteskocama izlaska na
medunarodno trzi§te. Osim toga,

tradicionalne zanatske vestine iz sovjetske

ere viSe nisu mogle da zadovolje
savremene ukuse 1 trendove. Sve zajedno,
to je ucinilo da se zanatstvo posmatra kao
nesto zastarelo, bez buduénosti 1
neisplativo. Posledica toga je bilo
smanjeno interesovanje mladih za

bavljenje zanatskim pozivima.

Iako je Gruzija ratifikovala UNESCO
Konvenciju o o¢uvanju nematerijalnog
kulturnog nasleda, kao i Konvenciju o
zastiti raznolikosti kulturnih izraza,
“tradicionalni zanati” su ostali izvan

drzavnih razvojnih politika i podrski.




U takvom kontekstu, Gruzijski centar za
umetnost i kulturu (Georgian Arts and
Culture Centre - GACC) je prepoznao

potrebu javne promocije kulturnog i
ekonomskog znacaja i potencijala
tradicionalnog zanatstva. Od osnivanja
1995, Centar predstavlja vodeéu
organizaciju civilnog drustva koja nudi
podrsku zanatima kao vrsti kreativnih
industrija. U okviru svog rada, oni jadaju
samoodrzivost i ekonomsku samostalnost
zanatlija; podsti¢u medunarodnu saradnju
1 kulturnu razmenu; 1 pruzaju podrsku
mikro, malim 1 srednjim preduzedima u

oblasti zanatstva.

Klju¢na ideja iza projekta “Gruzijski
zanati” je sa jedne strane bila da se
unapredi status zanatstva kao znalajne
forme nematerijalne bastine, a sa druge
prepoznavanje i vrednovanje ekonomskih
potencijala zanatstva. Sest klju¢nih
elemenata projekta doprinelo je
ozivljavanju i re-pozicioniranju zanatskog

sektora u Gruziji.

Istrazivanje zanatstva i predlaganje
novih politika

Pre zagovaranja, Centar je sproveo studiju
o trenutnom stanju u oblasti zanata u
JuZznom Kavkazu. 500 gruzijskih zanatlija
je intervjuisano, a istrazivanje je izmedu
ostalog pokazalo i polnu i starosnu
strukturu, geografsku rasprostranjenost,
obrazovni profil, tehnolosku opremljenost
kao 1 razli¢ite drustvene, politi¢ke 1
ekonomske izazove. Studija je iznedrila
komparativne prikaze i analize, bazu
podataka i sveobuhvatni dokument u
kojem su kljuéni nalazi objedinjeni.

Studija je ponudila niz razli¢itih
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statisti¢kih uvida kao 1 osnovu za $iru
zagovaratku kampanju. Stavige,
uspostavljeni kontakti i razgovori licem u
lice stvorili su i novo poverenje i
razumevanje kao i oseéaj pripadnosti

profesiji nezanemarljive veli¢ine.

Kontinuirana saradnja sa kljuénim
akterima

Centar je ukljucio nekoliko vladinih tela 1
kao partnere veé od faze osmisljavanja $to
je za posledicu imalo posveéenost i oseéaj
autorstva 1 od strane vladinih i nevladinih
aktera. Jednako vazni su bili i sastanci,
tribine, konferencije i okrugli stolovi
posveceni razli¢itim problemima sa kojima
se sektor susrece. Ovi dogadaji su
omoguéili razli¢itim akterima da uéestvuju

u koncipiranju i usmeravanju kampanje.

Ujedinjenje, profesionalizacija i bolje
pozicioniranje sektora
Centar je takode osnovao i strukovno

udruZenje: Gruzijska asocijacija starih

zanata, koja je za cilj postavila podizanje
kapaciteta zanatlija, pruZanje pravne i
administrativne pomo¢i &lanstvu,
koordinaciju njihovog rada, zajednic¢ko
zagovaranje 1 u¢e$¢e u procesima javnog
odlutivanja. Asocijacija je organizovala
takmicenja 1 nagrade koje su promovisale
najbolje prakse i podizale vidljivost
zanatlija, kao $to su “Najbolji zanatski
proizvod Juznog Kavkaza”, “Gruzijski
zanatlija godine” 1 “Najbolji ucitel;
zanata”. Centar je takode radio i na
uspostavljanju medunarodne saradnje i
razmene kroz organizaciju konferencija,
ucesée na medunarodnim sajmovima, i
kroz uklju¢ivanje u evropski odeljak

Svetskog saveta zanata.



Podmladivanje i uklju€ivanje mladih
Osim nagrade “Najbolji ucitelj zanata”,
Centar je razvio razli¢ite naline
uklju¢ivanja mladih u sve stariji zanatski
sektor. Pokrenut je program donacija za
male radionice koje Zele da prenesu svoje
znanje mladim generacijama kroz
programe strukovnog obrazovanja i
zapos§ljavanja. Sa istim ciljem su stupiliiu
saradnju sa Fondom za razvoj dece 1
mladih Gruzije kako bi dodatno ohrabrili
mlade da odaberu zanat kao buducu

profesiju.

Uticaj na politiku

Na osnovu bogatog iskustva, Centar je
preduzeo i korake ka promeni zakonskog
okvira od znacaja za zanatlije. Kao
posledica uspesne saradnje sa Gruzijskom
nacionalnom agencijom za zastitu
kulturnog nasleda i sekretarijatima za
kulturu manjih opstina, u jednom od
mesta zapocet je specijalan program
za§tite zanata kao nematerijalnog nasleda.

Centar je takode uestvovao u kreiranju

Ideje za poneti

novog zakona za za3titu nematerijalnog
nasleda 1 doprineo uspostavljanju
specijalnog statusa za prenosioce starih
vestina 1 zanata poznatog kao

“Nacionalno blago”.

Promovisanje zanata za Siru javnost i
stvaranje ohrabrujué¢eg ambijenta

Uspesni primeri ozivljavanja zanata
promovisani su kori§¢enjem upecatljivih
prica i primera koje su prenoSene putem
razli¢itih medija §iroj javnosti. Vrlo brzo,
javno mnjenje se promenilo 1 bavljenje
zanatima je prigrljeno kao poZeljna

delatnost medu mladima ali i u javnosti.

Centar je uspostavio uspe$nu saradnju sa
preko 600 zanatlija 1 zanatskih preduzeca
Sirom Gruzije, medu kojima su raznoliki
akteri od profesionalnih zanatskih
radionica, preko malih i srednjih
preduzeca, do Zenskih zanatlija,
zatvorenika i drugih manje zastupljenih

grupa koje se bave zanatima.

Projekat ”Gruzijski zanati” je dobar primer zagovaracke i edukativne javne kampanje koja

nastoji da repozicionira zanate u drustvu. Opsezno terensko istraZivanje, zagovaracke akcije

1 promocija u medijima u kombinaciji sa strukturnom podr§kom zanatlijama doprineli su

tome da razli¢iti probemi zanatlija postanu tema u dru§tvu. Vrednujuéi zanate i kao

ekonomsku granu sa znacajnim potencijalom, projekat je uspeo da predstavi zanate kao

vazno nematerijalno naslede Gruzije.

Kontakt

Organizacija: Gruzijski centar za umetnost i kulturu 1 Gruzijska asocijacija starih zanata
Koordinatori: Maka Dvalishvili, Director, GACC and Ana Shanshiashvi, Creative Director,
GHCA

Imejl: maka@gaccgeorgia.org; anoshanshiashvili@crafts.ge

Internet prezentacija: www.gaccgeorgia.org
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U poslednjih nekoliko decenija desio se
zaokret ka neoliberalnim politikama u EU
1 mnogim drzavama ¢lanicama, koji je u
prvi plan stavio ideju instrumentalne
vrednosti nasleda za razli¢ita drustvena
pitanja i oblasti javnih politika, kao $to je
kori§¢enje nasleda za stvaranje profita od
turizma. Skorasnje stvaranje politika u
Briselu postalo je sve viSe zasnovano na
dokazima i podacima, 1 sve vise fokusirano
na ekonomsku viziju “pametnog, odrzivog

i inkluzivnog rasta”. Za razliku od drugih
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Zagovaranje potkrepljeno dokazima:

“Kulturno naslede vredi Evropi”

oblasti, sektor nasleda na nivou EU nije
imao pouzdane podatke i dokaze o
uticajima koje naslede ima na
sveobuhvatnu viziju razvoja EU, zbog
Cega je postajalo sve teZe uticati na
donosioce odluka izvan polja kulture i

kulturnih politika.

U ovom kontekstu Evropa Nostra (EN)
videla je priliku za zagovaracku kampanju.
Kao vodeéa evropska mreZa u oblasti
nasleda, ve¢ je mobilizovala 1 ujedinila

sektor nasleda kroz pokretanje Evropske



alijanse za naslede 3.3., imala strukturnu
podriku za svoje programe od strane
Evropske komisije, 1 bila aktivni zagovara&
ukljucivanja nasleda u razli¢ite oblasti
javnih politika u Briselu. Uprkos svemu
tome, u kontekstu dono3enja odluka i
politika zasnovanih na proceni uticaja,
Clanovi Evropske alijanse za naslede 3.3.
nisu imali dokaze 1 podatke na osnovu
kojih bi mogli da zagovaraju da naslede
igra ulogu u svim sferama politika EU.
Zato je Evropa Nostra odluc¢ila da oformi i
koordinira ciljano partnerstvo,
kombinujudi istraZivanje i zagovaranje za
politike na nivou EU, kroz projekat

“Kulturno naslede vredi Evropi (Cultural

Heriatge Counts for Europe)”.

Akademski partneri u istrazivanju bili su

Medunarodni kulturni centar

(International Cultural Center) (Krakov,
Poljska) i Rajmon Lemer medunarodni
centar za konzervaciju (Raymond Lemaire

International Centre for
Conservation) Univerziteta u Luvenu

(Belgija), institucije sa velikim

istrazivackim iskustvom 1 akademskim
kontaktima. Druga grupa partnera bile su
vodeée evropske mreze - Evropa Nostra;

Naslede Evrope (Heritage Europe) -

Evropska asocijacija istorijskih gradova i
regija iz Velike Britanije; ENCATC -
Evropska mreza za kulturnu politiku i
menadZment iz Brisela, Belgije; 1 Alijansa
za naslede (Heritage Alliance) iz Velike
Britanije - organizacije koje okupljaju
veliku mrezu stru¢njaka u oblasti nasleda 1
kulturnih politike, 1 koje imaju veliko

iskustvo u razvoju politika za naslede.
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Ciljevi projekta, finansiranog od strane
programa Kultura 2007-2013 Evropske
unije, bili su jasni: prikupiti, analizirati 1
sistematizovati postojeca istrazivanja i
studije slu¢aja Sirom Evrope koja se bave
ekonomskim, dru$tvenim, kulturnim 1
ekoloskim uticajima nasleda; koristiti
jasne kvalitativne 1 kvantitativne podatke
kako bi se istakle vrednosti i uticaji koje
naslede donosi; Siriti svest o prikupljenim
podacima medu struénjacima,
istrazivaéima i posebno donosiocima
odluka u Evropi kako bi se sustinski
uticalo na budude politike 1 prakse u

oblasti nasleda.

Kako bi ovo postigli, partneri zaduZeni za
istrazivanja bavili su se detaljnom
analizom teorija i politika o vrednostima i
uticaju nasleda, uradili opseznu anketu o
postojecoj literaturi distribuiranu kroz sve
partnerske mreze Evropske alijanse za
naslede 3.3., kojom su prikupili postojeéa
istrazivanja i studije slu¢aja iz Evropske

unije.

Tokom realizacije projekta od 2013. do
2015. godine organizovane su brojne
konferencije i stru¢ni i nau¢ni skupovi na
temu vrednovanja nasleda, ¢ime je tema
projekta pozicionirana u §ire grupe
istrazivada i stru¢njaka, kako bi se
prikupile dodatne informacije. Projekat je
ponudio integrativni, holisti¢ki na¢in
razumevanja vrednosti nasleda za
ekonomska, drustvena, kulturna 1
ekologka pitanja 1 istakao uticaj koji
naslede ima na zaposljavanje, izgradnju
identiteta, regionalnu atraktivnost,
kreativnost i inovacije, ekonomski

doprinos, klimatske promene, kvalitet



Zivota, obrazovanje i doZivotno ulenje,
kao 1 drustvenu koheziju. Ovi rezultati
istrazivanja komunicirani su kroz dve
publikacije nastale kao rezultat projekta:
Sveobuhvatna studija Kulturno naslede
vredi Evropi, namenjena pre svega
akademskoj zajednici, kao i
komunikativan kratak Rezime studije
namenjen donosiocima odluka 1
prakti¢arima, sa deset klju¢nih nalaza o
uticaju nasleda i strateskim preporukama
za stvaranje politika.

Otkako su publikacije predstavljene u
Oslu 2015. na Godisnjem kongresu
Evropa Nostre, u prisustvu Tibora
Navradica, tadasnjeg Evropskog komesara
za obrazovanje, kulturu, omladinu i sport,
1 Ingvild Stub, Drzavne sekretarke
Ministarstva Norveske za odnose sa EU,
Cesto su bile citirane 1 predstavljane na

dogadajima Sirom Evrope. Od tada,

Ideje za poneti

Rezime studije preveden je na vise od 10

jezika, ukljuujudi i srpski.

Na nivou politika, Studija je osigurala
ubedljiv narativ zasnovan na ¢injenicama o
uticaju nasleda na ekonomiju, kulturu,
drustvo i ekoloska pitanja Evropske unije 1
odigrala vaznu ulogu u postepenom
razvoju strateskih politika i zakonskog
okvira u oblasti nasleda na nivou EU.
Naposletku, projekat i zagovaracke
aktivnosti koje su nastavljene zahvaljujuéi
rezultatima projekta, doprinele su odluci

da se 2018. godina proglasi za Evropsku
godinu kulturnog nasleda.

“Kulturno naslede vredi Evropi” je ilustrativan primer dalekoseznih rezultata i

zagovaranja proizaslih iz udruZivanja kompetencija, znanja i resursa organizacija
civilnog drustva 1 akademskih institucija. dok su akademski partneri osigurali visok
kvalitet istraZivanja i dokaza za stvaranje buducih politika, vodece evropske mreze

civilnog drustva postarale su se da rezultati budu vidljivi, sasluani i uzeti u obzir od
strane donosilaca odluka i stru¢njaka u oblasti nasleda.

Kontakt

Koordinator konsorcijuma: Evropa Nostra

Koordinatorka projekta: Luiz van Rikevorstel (Luise van Rijckevorstel)
Internet prezentacija: http://blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope/
Dostupne publikacije: http://blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope/outcomes/

SaZetak istrazivanja na srpskom jeziku: http://blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope/wp-

content/uploads/2017/06/CHCIE Report EXS Serbia.pdf
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O autorima

Visnja Kisi¢ je istrazivacica, predavacica 1 praktic¢arka koja radi u oblasti upravljanja, interpretacije i
politika nasleda. Docentkinja je na Fakultetu za sport i turizam u Novom Sadu, predavacica na
UNESCO Kkatedri za kulturnu politiku i menadzment Univerziteta umetnosti u Beogradu i
Univerzitetu Hasan IT u Kazablanci, i gostujuéi predava¢ na Univerzitetu Lion 2, Univerzitetu
Upsala i Univerzitetu za medunarodne odnose u Pekingu. Od 2011. kao generalna sekretarka vodi
organizaciju Evropa Nostra Srbija. Osnivadica je programa za profesionalni razvoj stru¢njaka u
kulturi Kreativno mentorstvo, a radila je u kustoskim 1 edukativnim odeljenjima Narodnog muzeja u
Beogradu, Muzeja Pegi Gugenhajm, Venecijanskog bijenala i Muzeja umetnosti 1 arheologije u
Kolumbiji, Mizuri, SAD. Bila je istraZivadica, predavadica i konsultantkinja u preko 20 zemalja
Evrope, Afrike, Bliskog Istoka i Juzne Amerike. Autorka je preko 30 nau¢nih i struénih knjiga i
¢lanaka. Dobitnice je evropske nagrade za kulturnu politiku za knjigu: “Governing Heritage
Dissonance: Promises and Realities of Selected Cultural Policies”. Ukoliko Zelite da kontaktirate
Visnju, kliknite ovde.

Goran Tomka je istraZivac i predavac u oblasti studija publike, novih medija, kulturne raznolikosti 1
kulturnih politika. Doktorirao je na Fakultetu dramskih umetnosti u Beogradu u oblasti studija
kulture 1 medija. Predaje na UNESCO katedri za kulturnu politiku i menadZment, na programu za
kulturni turizam Fakulteta za sport i turizam iz Novog Sada 1 na master programu kreativnih
industrija na Fakultetu za medije 1 komunikaciju, 1 gostuje kao predavaé na Univerzitetu Lion 2 i
Univerzitetu za medunarodne odnose u Pekingu. Takode radi kao konsultant, trener 1 kriti¢ar, a neki
od njegovih angazmana ukljutuju: program za edukaciju producenata u kulturi u arapskom svetu (Al
Mawred Abbara programme); izradu Strategije kulturnog razvoja grada Novog Sada 2016-2025; rad
na analizama kulturnih politika na Kompendijum kulturnih politika Evrope Saveta Evrope i drugi.
Autor je preko 30 nauénih 1 struénih knjiga 1 ¢lanaka. Njegovu knjigu “Audience Explorations:
Guidebook for Hopefully Seeking the Audience” izdala je medunarodna pozori$na mreza IETM
2016. godine. Ukoliko Zelite da kontaktirate Gorana, kliknite ovde.

O Evropa Nostri

Evropa Nostra je pan-evropska federacija nevladinih organizacija u oblasti nasleda koja je takode
podrZana od strane brojnih javnih tela, privatnih kompanija i pojedinaca. S obzirom da njeno
¢lanstvo dolazi iz preko 40 zemalja Evrope, Evropa Nostra predstavlja glas civilnog drustva koje je
posveéeno ouvanju i promociji evropskog kulturnog i prirodnog nasleda. Osnovana 1963, danas
predstavlja najreprezentativniju mreZu u oblasti nasleda u Evropi.

Evropa Nostra zagovara ofuvanje ugroZenih evropskih spomenika, lokaliteta i predela, pre svega
kroz program 7 najugroZenijih. Takode promovise izvrsnost kroz EU Nagradu za kulturno naslede /
Nagradu Evropa Nostre. Osim toga, Evropa Nostra aktivno u&estvuje u kreiranju EU strategija i
politika u domenu nasleda kroz struktuiran dijalog sa institucijama $irom Evrope 1 kroz vodenje
Evropske alijanse za naslede 3.3. Kona¢no, Evropa Nostra je aktivno promovisala i doprinosila
Evropskoj godini kulturnog nasleda 2018.
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